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Prozess: Szenarioentwicklung und -interpretation rscmi
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Schritt 1 Schritt 2 Schritt 3 Schritt 4
Gestaltungsfeld-Analyse Options-Entwicklung Szenario-Bildung Szenario-Interpretation

Welches sind die zentralen Welche Handlungsalternativen Welche zukiinftigen Strategien Welches sind die aus Sicht
Stellhebel im Rahmen der haben wir beziiglich dieser sind auf dieser Basis denkbar? der beteiligten Personen
Bistumsentwicklung? Gestaltungselemente? (Strategieszenarien/ praferierte Strategieansatze?

Strategie-
Prémissen

(Gestaltungselemente) (Handlungsoptionen) Strategie-Landkarte) (Zielbild)



Schritt 1: Gestaltungsfeld-Analyse rscMmi
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Schritt 1
Gestaltungsfeld-Analyse

Welches sind die zentralen
Stellhebel im Rahmen der
Bistumsentwicklung?
(Gestaltungselemente)

Strategie-
Prémissen
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Schritt 1: Gestaltungsfeld-Analyse rscMmi

Strategie-

Primissen

Schritt 1
Gestaltungsfeld-Analyse

Welches sind die zentralen
Stellhebel im Rahmen der
Bistumsentwicklung?
(Gestaltungselemente)

Ziel

Identifikation der wesentlichen Handlungsfelder im Hinblick auf die Gestaltung der Kirche der
Zukunft. Diese beschreiben die zentralen Kernfragen, fiir welche jedes Kirchenbild (Szenario)
eine Antwort liefern soll. Diese sind somit als Inhaltsverzeichnis der Szenarien zu verstehen.

Vorgehen

Basierend auf einer groben Strukturierung der Handlungsbereiche (Systembild) werden durch
Interviews und Recherchen eine Vielzahl méglicher Fragen gesammelt. Diese werden auf Basis
von systemischen Analysen und Team-Bewertungen priorisiert. AbschlieBend werden ca. 20
Schliisselelemente ausgewahlt.

Ergebnis
Liste von ca. 20 Schliisselelementen, welche die Themen definieren zu denen die
Kirchenbilder eine Aussage beinhalten sollen.



Schritt 1: Gestaltungsfeld-Analyse rscMmi

Mission/ Kernziele (7)
3 Kulturelles Selbstverstandnis/
Grundhaltung (5)

KernZielgruppen/ Festoraler Foks (5) ._
Mltgllecjergewmnung/ blndung (2) ._

Sichtbarkeit der Kirche (Kirchenorte
und -gemeinschaften) (9)
10 Diakonisches/
Soziales Engagement (3)
FUhrungSKUItur/ _SySteme (8) ._
. Strategleumsetzung (5) ._
. InnovatlonSkU|tur/ e (4) ._

SCHLUSSELELEMENTE

Umgang mit Personalknappheit (3)

Schritt 1
Gestaltungsfeld-Analyse

Welches sind die zentralen
Stellhebel im Rahmen der
Bistumsentwicklung?
(Gestaltungselemente)

Strategie-
Prdmissen

© Scenario Management International AG Bild: Robynmac - fotolia



Teilschritte der Gestaltungsfeld-Analyse rscMmi
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Schritt 1.1
Systembild

Systematische Beschreibung
und Visualisierung des
Szenariofeldes
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Methodisches Vorgehen: Systembild rscMmi

B Am Anfang der Szenarioentwicklung steht die Definition des
Szenariofeldes. Dies beschreibt den Bereich, dessen Zukunft in
Form von Szenarien beschrieben werden soll.

B Anschliellend wird das Szenariofeld in verschiedene
Systemebenen zerlegt.

M Eine Systemebene kann wiederum durch mehrere
Einflussbereiche beschrieben werden.

M Gerade die visuelle Darstellung des Szenariofeldes in Form
eines Systembildes prazisiert bei allen Beteiligten die
Vorstellung tber das Szenariofeld und ermoglicht die
Diskussion unterschiedlicher Schwerpunkte.




Gestaltungsfeld-Analyse: Systembild rscMmi

Verbunden mit Jesus Christus wollen wir
wachsen in Glaube und Hoffnung und Liebe,
als einzelne und als Gemeinschaft. Wir wollen
die Qualitat unseres Handelns steigern und
Menschen fiir den Glauben gewinnen. Aus der
Gegenwart Gottes konnen wir dafir Kraft
schopfen.

Bistumsvision (Wozu?)
Welche Mission verfolgen wir? Kirche von Paderborn - Wozu bist du da?
Beschrieben durch die Bistumsvision Evangelisierung.

Strategische Ausrichtung/Positionierung (Was?)
Fiir wen setzen wir uns ein und was bieten wir?

Ziel- Welche Kompetenzen und Haltungen sind hierfir wichtig?
gruppen Angebote Beispiele: Zielgruppe, Angebote, Innere Orientierung, Kultur

Haltungen, Kompetenzen & Kultur

Dienste/Kernprozesse (Wie?)

Wie sehen unsere konkreten Formen und Wege der Verkiindung
aus? Wie gestalten wir unser Handeln im EGV und den
pastoralen Rdumen?

Beispiele: Pastorale Gelegenheiten, Soziale Medien...

Liturgie &
Sakramente
feiern

Leitung
wahrnehmen

Engagement Pastorale Rdume | Fiir andere da
foérdern weiter denken sein

Erzbistum  paciorale Soziale Schule &

pastorale | Dienste Dienste Bildung Ressourcen/Organisation (Womit?)

Réume Welche Strukturen, Ressourcen (Personal, Finanzen
etc.) und Infrastruktur bendtigen wir?

Beispiele: Finanzierung, Kommunikation...

Organisation,
Strukturen,
Infrastruktur

© Scenario Management International AG 9



Teilschritte der Gestaltungsfeld-Analyse

Schritt 1.1
Systembild

Systematische Beschreibung
und Visualisierung des
Szenariofeldes
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Schritt 1.2

Gestaltungselemente

Sammlung relevanter
Gestaltungsfragen auf Basis von
Interviews & Recherchen
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Methodisches Vorgehen: Gestaltungselemente r'scMi

» - M Um die Entwicklungsmoglichkeiten des Szenariofeldes
- - darzustellen, werden die einzelnen Einflussbereiche durch

- - " .
T mehrere konkrete Gestaltungselemente beschrieben.

o ,
> - . . . . .
-:"‘:. .;.‘;- B Die verschiedenen Elemente werden in einem

. m;:;,‘.u‘ ‘ Gestaltungselemente-Katalog erfasst und aufgelistet.
\ 'L

oV w Y .. cpe - . . .

. "\‘“ e B Die identifizierten Elemente erhalten eine pragnante und leicht

\L‘ v \ -\\"l' " .. . . . .
33“33'm‘2“‘§fc“-‘“--~ verstandliche Kurzbezeichnung (Titel). AuRerdem werden die
o™~ . e . . .
“a-‘;";.f;‘:“omc“:; Elemente durch Definitionen, wichtige Teilfragen und ggf.
e PES . arpe
c&‘%‘;:«“f, AS denkbare Gestaltungsansatze detailliert.
3. qwre: .4’ : : . . L. e
[ of '.‘gz\“c““f:\c M Die Beschreibung jedes Elementes ist wichtig, weil sie eine
o ™ i . . . . .
4 ‘:‘,\\{“‘“\_ W) gemeinsame Grundlage fur die weitere Diskussion sowie die
) A\ S . .
\ 0'\»‘ o\ den weiteren Szenarioprozess schafft.

w . ¢ of
r p ‘“' "(\



Gestaltungsfeld-Analyse: Interviewphase

Welchen Fragen
hinsichtlich der

zuklinftigen Gestaltung
der Kirche im Erzbistum
haben wir?

?




Gestaltungsfeld-Analyse: Interview Word-Cloud




Gestaltungsfeld-Analyse: Gestaltungselemente rscMmi

Element Option

Ein Element beschriebt eine Fragestellung Eine Option beschreibt eine Moglichkeit der
hinsichtlich der zukiinftigen Ausrichtung einer konkreten Ausgestaltung eines Elementes und
Organisation, fiir die sich alternative Optionen damit MaBnahmen der Organisation auf ihrem

der Ausgestaltung beschreiben lassen. Weg in die Zukunft.

B Zielgruppen B Fokussierung auf preissensitive Kunden
B Internationalisierungsgrad B Kernmarkt Europa
B Filialwachstum B Ausweitung auf 120 Standorte



Gestaltungsfeld-Analyse: Elemente-Katalog rscmi

77 Gestaltungselemente wurden in einem Katalog beschrieben.

Interne strategische
Vorarbeiten und Diskussionen
(Erfahrungsberichte in
Interviews)
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Gestaltungsfeld-Analyse: Elemente-Katalog

77 Gestaltungselemente wurden in einem Katalog beschrieben.
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Element

Mission/ Kernziele (7)

Fragen/ Teilaspekte

Wofiir sind wir da? Was ist unser Versprechen an die Menschen? Was
soll/ kann der Einzelne und die Gesellschaft von uns erwarten? Wie
und wozu wollen wir in einer sdkularen Gesellschaft Kirche sein?
Wozu braucht des den christlichen Gott?
=~ Bedeutung der Stdrkung des christlichen Glaubens in der \
ft/ der Grundhaltung der isierung
= Hoher Anspruch an die Glaubensvertiefung und -erneuerung/
Starkung von Menschen darin Christ zu werden/ zu sein
= Relativierung von Glaubensfragen in einer zunehmend sakularen
Gesellschaft
~ Bedeutung der Verbreitung eines christlichen Lebensstils/ der
Vermittlung von Werten innerhalb der Gesellschaft
= Primare Betonung eines Vorbildcharakters (Wir als Christen leben
unsere Werte vor)

= Wille zur aktiven Beeinflussung der Gesamtgesellschaft/ Verbreitung
der Werte Uber die Kirchen-Gemeinschaft hinaus
lschaftlict / Hechaftlich

=~ Beitrag zur Entwi g/
Verantwortungsiibernahme B

= Wahrnehmung einer gesellschaftlichen Integrationsfunktion
= Selbstverstandnis als Anwalt fiir Themen (Sprachrohr)
=~ Gestaltung des Angebotes an den Einzelnen

= Bedeutung der Stirkung/ Entwicklung persénlicher
Gottesbeziehungen

= Begleitung von Glaubenswegen (mit oder ohne Jesus)

= Vermittlung von Orientierung, Halt und Sicherheit/ Glaube als Hilf:
zum Leben

- eines Lei! sprechens an die fiir sicl

selbst keine Erlésung brauchen (Apatheismus)

Grundversténdnis der kirchli fgak
= Kirche als Bewahrer und Verwalter von Traditionen
= Kirche als Institution, die fir die Menschen da ist
=~ Relative Bedeutung von inhaltlichen Themen im Verhéltnis zum
Selbsterhalt
= Dem Selbsterhalt werden vielen andere Aspekte untergeordnet
= Kein Selbsterhalt um jeden Preis
- d des andni als "Kirche fiir die Armen"/
Umfang der Betonung der Anwaltschaft fiir die Armen

N

Gestaltungs-

Dimensionen

Gestaltungs-
Ansatze



Gestaltungsfeld-Analyse: Elemente

77 Gestaltungselemente wurden in einem Katalog beschrieben.

DT O
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10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.

Mission/ Kernziele (7)
AuRenwahrnehmung/ Image (4)
Kulturelles Selbstverstandnis/
Grundhaltung (5)

Interne Pluralitatsfahigkeit/ -willigkeit (3)
Kernzielgruppen/ Pastoraler Fokus (5)
Angebotsindividualisierung/
-differenzierung (5)
Mitgliedergewinnung/ -bindung (2)
Sichtbarkeit der Kirche

(Kirchenorte & -gemeinschaften) (9)
Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote (8)
Diakonisches/ Soziales Engagement (3)
Weltkirchliche Einbindung/
Internationalitat (1)

Interreligiose & -kulturelle
Begegnungsfelder (5)

Gesellschaftliche Einflussnahme/
Offentlicher Diskurs (5)
Gesellschaftliche Offenheit/ Toleranz (4)
Bistumszusammenarbeit und
-kooperationen (3)

Synodaler Weg (2)

Vertrauensbildung/ -arbeit (2)
Fuhrungskultur/ -systeme (8)
Strategieumsetzung (5)
Innovationskultur/ -prozesse (4)
Nachhaltigkeitsorientierung/
Schopfungsverantwortung (1)
Leistungstiefe/ Kirchliche Einrichtungen (1)
Umgang mit Personalknappheit (3)

25.
26.
27.

28.
29.

30.
31.

32.
33.

34.
35.

36.
37.
38.
39.
40.

41.

42.
43.
44,
45,

. Territoriale Pfarreistrukturen/ Pastorale
Raume (1)

Pfarreiaufgaben/ -rolle (2)

Aufgaben und Rolle des EGV (2)
Pfarreileitung/ Territoriale Fihrungs-
strukturen (7)

Rolle/ Funktion des Pfarrers (3)
Zusammenarbeit & Vernetzung
pastoraler Orte (4)
Pfarreiverwaltung/ -finanzierung (1)
Pfarrei-/ Gemeindeinfrastruktur (1)

Portfolio pastoraler Vor-Ort-Angebote (4)
Pastorale Strategien fur kirchliche
Einrichtungen (1)

Seelsorgerische Gemeindearbeit/
Territorialseelsorge (2)

Institutionelle Seelsorge/
Kategorialseelsorge (4)

Pflegeangebote/ Medizinische Leistungen (0)
Kitas/ Friihkindliche Erziehung (0)
Schulen & Ausbildungsangebote (1)
Erwachsenen- & Familienbildung (0)
Wege der Verkiindung/ Vermittlung des
Evangeliums (3)

Formen & Inhalte der
Glaubensverkiindung (3)

Katechese/ Glaubenserziehung (1)
Exerzitien & Spirituelle Angebote (4)
Liturgie (5)

Sakramente (4)

Gemeinschaftsangebote/ Gemeinde der
Zukunft (1)

47. Wiedereintrittspastoral (2)

48. Familienpastoral (1)

49. Jugend-/ Schulpastoral (4)

50. Erwachsenenpastoral (2)

51. Landpastoral (1)

52. Gestaltung kirchlicher Orte/ persénliche
Kirchenerfahrungen (5)

53. Offentlichkeitsarbeit/ "Kunden"-
Kommunikation (5)

54. Verwaltungsservices/ Nutzungsoberflache der

Kirche (2)

55. Kirchliche Sprachwelt/ Darstellungsformen (1)

56. Digitale Angebote & Neue Medien (4)

57. Engagementférderung (2)

58. Unterstiitzungsangebote fir Engagierte (1)
59. Wissensmanagement (3)

60. Qualitatsstandards und -sicherung (5)

61. Controlling-/ Feedbacksysteme (5)

62.
63.

64.
65.
66.

67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.

F'ScMI

Beteiligungsprozesse/ Partizipation der
Gemeinde (6)

Interne Leitungs- und
Entscheidungsstrukturen (7)
Organisation des EGV (3)
Finanzierungsquellen (7)
Ausgabenpolitik/ Mittel- &
Ressourcenverteilung (5)
Personalstruktur/ -politik (8)
Personalgewinnung (4)
Arbeitsumgebung/ -atmosphéare (1)
Personalentwicklung/ -qualifikation (2)
Interne Evangelisierung (4)
Frauen-Engagement (5)

Einbindung/ Mdglichkeiten Engagierter (1)
Immobilienverwaltung/ -entwicklung (5)
Forschungsaktivitdten/ Institute (0)
Kirchliche Vereine und Verbande (0)
Digitalisierungsprozess (4)



Gestaltungsfeld-Analyse: Elemente

77 Gestaltungselemente wurden in einem Katalog beschrieben.

DT (S <o o
Zukunft (1}

Mission/ Xernyiele {7] 24. Territoclale Plarreistruktueon/ Pastorale A7. Wisdersntrittspasteeal {2) 62. Bowsiligungsprazesse/ Partizipation der
2. Aufleawahimehmung/ image {4) Rbume (1) 48. Familienpastoral (1) Gemeinde (6)
3 Kulturehes Selbstverstiodnis/ 25. Plarreisulgaben/ -rofle (2] 45, Jugend-{ Schulpastaral (4) 61, Interne Leitungs- und
Grundhattung {5) 26, Aufgaben und Rolle des TGV (2) 50 Erwnchsenenpastoral [2) Entschesdungsstrukturen (7)
4. Interne Pluralithitstshighedt/ willighest {3 27, Plarrelleitung/ Territariale Fihnungs- S1. Landpestoral {1) 64. Organisation des EGV (3]
5. Kernzielgruppen/ Pastoraler Fokus {5) strukturen [7) 52. Gestaltung ¥rchlicher Ore/ pesstniche 65. Finanzierungsquelien (7)
6. Angebotsindridualisierung/ 28. Rolle/ Funktion des Plarrers (3] Kircheneriahrungen (4) 656. Ausgabenpolitik/ Mittei- &
-differenzierung |5) 29. 2 rhoit & Varnets Ressourcenverteilung (5)
7. Mitgliedergewsnnung/ -bindung (2) pastoealer Orte (4) % m_ 61, Personalstruktur/ -paimk (8)
8. Skkhbarkent der Kirche 30 Plarrervenwaltung/ -finsnoerung (1) 68. Personsigewinnung (4)
(Kirchenarte & -gameinschalten) (9) 3L Plarrei-f Gemeindenfrastrukt (1) 532 Offentlichiel 65 Arbeitsumgebung/ -atmosphire (1)
9. Fokus pastoraler Arbeit/ Angabote {8) E_ Xommunikation (5) 70. Personalentwicklung/ qualifiation (2)
10. Diskanisches/ Saziales Engagy 13} 54, Verwaltungsservices/ Nutaungsoberflache der 71 interne Evangelisierung (4)
11, Weltkirchiiche Enbindung, 2. Portiolio pastoraker Vor-Ort-Angebote (4] Kirche {2) A = 2 72 irnﬂﬁwﬁn& (.5)._
Internationatitst (1) ;3 Pastorale Strategien far kirchiche 55. Kirchliche § D hn 73 Engagsetec (1)
12, Interreligidise & Julturele Einrichtungen [1) 56. Digitale Angebote & Neue Medien (4) 74 biterverwaltung/ - Kung [5)
Begegnungstelder (5) 34, Seedsorgerische Gemeindearbeit/ 57. Engagementfdrderung (2) 75. Forschungsaktivititen/ institute (0)
13, Geselischaftliche Tinflussnshme/ Territorissseelsorge {2) S8, Unterstitzungsangebote fir Engaglerte (1) 76. Wirchiiche Vereline und Verbinde {0]
Offontticher Diskurs {5) 35, Institutianelte Seelsarge/ 59. Wissemsmanagement {3) 77. Digitalisiorungsprozess {4)
14, Gesellschaftiiche Offenhest/ Tolerans (4) m:.odllutlw.: {4) 60, Qualitatsstandards und sicherung {5)
15. Bistumszusammenarbeit und 36, P I Medizinlsche L {© 63 Controling/ Feedbacksysteme [5)
*ooperationen (3) 37, Kitas/ Frihkindliche Erziehurg{D)
16, Synodaler Weg {2) 38 Schulen & Aushild i« | &
17. Vestrauensbildung) -arbett {2) 39, Erwachsenen- & Farnilienblidung (0}
18. Fobrungskultur/ -systeme {8) 40, Wege der VerkOndung/ Vermittung des
19, Steategieumsetzung {5) Evangeliums (3)
o ‘Nad\hnltlgkeitsnrk ';uund“] 43:Formpa i bt e “«
r i Gl wenweckmdm 3 11
Schophungsveraatwortang (1) o msareimres i I Welche ca. 20 ,,Schliisselelemente
22, \eistungstiefe/ Kirchiche Einrichtungen {3) 43, Earzition & SprRuete Mm, 14) . . . . o .
i 44, Lnurgie5) sind die wichtigsten fiir die
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Strategieelemente-Landschaft T ——— " |

Dienste/Kernprozesse (Wie?)
@ Ressourcen/Organisation (Womit?)

GEMEINDE-PARTIZIPATION 53, Offentlichkeitoe T BRI GRUNDHALTUNG SELBSTDARSTELLUNG

61. Controlling-/ Feedbacksysteme (5) "Kunden""-Kommunikation (5) Engagement (5) 55. Kirchliche Sprachwelt/

. 3. Kulturelles Selbstverstindnis/ ' Darstellungsformen (1)
20. Innovationskultur/ -prozesse (4)

Grundhaltung (5) 52. Gestaltung kirchlicher Orte/
14. Gesellschaftliche persénlicher Kirchenerfahrungen (5)

AUSSENBILD .Offenheit/ Toleranz (4)

'\ 7. Mitgliedergewinnung/
17. Vertrauensbildung/ -arbeit (2) “bindung (2)

18. Fithrungskultur/ -systeme (8) ‘ 62. Beteiligungsprozesse/
e asdaler ' 47. Wiedereintrittspastoral (2)

Partizipation der Gemeinde (6)
Weg (2) 2. AuBenwahrnehmung/ * EVANGELISIERUNG

ARBEITSWELT
. 69. Arbeitsumgebung/ -atmosphére (1)
. o~ | icklung/ lfikation (2) . 4. Interne Pluralitatsfahigkeit/
. Personalentwicklung/ -qualifikation -willigkeit (3)
41. Formen & Inhalte der
Image (4) ' 45. SakQ RISl - Glaul:c:ensverkﬁndung (3)

FUHRUNGSSYSTEM

. 60. Qualitatsstandards und -sicherung (5)

' 59. Wissensmanagement (3)
58. Unterstiitzungsangebote . T T 44. Liturgie (5) 43. Exerzitien &
W ireeegierte (1) DIGITALE OBERFLACHE [ ururcie i { spirituelle Angebote (4)

42. Katechese/

'Glaubenserziehung (2)

) . 68. Personalgewinnung (4) - ) 56. Digitale Angebote &
19. Strategieumsetzung (5) 77. Digitalisierungsprozess (4)

PERSONALSTRATEGIE .73- Einbindung/ Neue Medien (4)

Méglichkeiten Engagiertgr (1) 54. Verwaltungsservices/

' = o 46. Gemeinschaftsangebote/ N
i Nutzungsoberflache der Kirche (2
67. Personalstruktur/ -politik (. 8 @ ' Gemeinde derZukunft.(1) ' 48. Familienpastoral (1)
' 57. Engagementforderung (2) 13. Gesellschaftliche Einflussnahme/ Offentlicher Diskurs (5) . 5. Kernzielgruppen (5)
TERRITORIALE STRUKTUREN . 11. Weltkirchliche Einbindung/ Internationalitat (1) 49. Jugend-/ . 51. Landpastoral (1)
23. Umgang mit - . 75. Forschungsaktivitdten/ Institute (0) m Schulpastoral (4)
63. Interne Leitungs- und 27. Pfarreileitung/ Personalknappheit (3) 1. Mission/ ' 50. Erwachsenenpastoral (2)
Entscheidungsstrukturen (7) .Territoriale Fihrungsstrukturen (7) GESELLSCHAFTS- 21. Nachhaltigkeitsorientierung/ . K;ernziele @)
VERWANTWORTUNG Schépfungsverantwortung (1) 0. Wege der Glaubensverkiindung/
9. Fokus pastoraler ermittlung des Evangeliums (3)
Arbeit/ Angebote (8)
26. Aufgaben und '28. Rolle/ Funktion des Pfarrers (3) 12. Interreligiése &
Rolle des EGV (2) DIAKONISCHES ENGAGEMENT -kulturelle Begegnungsfelder (5)
24, TerritatialeiPfarreistrukeureny| 34, Seelsorgerische Gemeindearbeit/ | ANANAD 15. Bistumszusammenarbeit 33. Pastorale Strategien fiir
und -kooperationen (3) kirchliche Einrichtungen (1)

' pastorale Riume (1) ' Territorialseelsorge (2) 66. Ausgabenpolitik/
)

. 64. Organisation des EGV (3 Mittel- & Ressourcenverteilung (5) ' 29. Zusammenarbeit & Vernetzung pastoraler Orte (4)

10. Diakonisches/
LEITUNGSSTRUKTUR Soziales Engagement (3) . 65. Finanzierungsquellen (7) KIRCHENORTE 8. Sichtbarkeit der Kirche

. . (Kirchenorte und -gemeinschaften) (9)
7% K,',rChI'Che Vi W 35. Institutionelle Seelsorge/
Verbénde (0) ' Kategorialseelsorge (4)
' 25. Pfarreiaufgaben/ -rolle (2) () 37 Kitas/ Frihkindiiche Erziehung (0)
36. Pflegeangebote/
' 30. Pfarreiverwaltung/ -finanzierung (1) 74. Immobilienverwaltung/ ' igml:-li‘lvevsg:;i:(;»(l)& ' Medizinische Leistungen (0)

m . -entwicklung (5) . 22. Leistungstiefe/ Kirchliche Einrichtungen (1)

'32. Portfolio pastoraler Vor-Ort-Angebote (4) 31. Pfarrei-/ 28155 len B Ausbildungsanasbota (1)
Gemeindeinfrastruktur (1) '

Ndhe der Elemente driickt Stirke der h: iti Abhdngigkeit aus. Durch zeigt Grad der Ver im
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Teilschritte der Gestaltungsfeld-Analyse

Schritt 1.1
Systembild

Systematische Beschreibung
und Visualisierung des
Szenariofeldes

Schritt 1.2

Gestaltungselemente

Sammlung relevanter
Gestaltungsfragen auf Basis von
Interviews & Recherchen

F'ScMI
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Schritt 1.3
Vernetzungs-Analyse

Analyse der Abhdngigkeiten
zwischen den Elementen zur
Ableitung von Prioritaten




Methodisches Vorgehen: Vernetzungsanalyse rscMmi

B Durch eine Vernetzungsanalyse wird die Bedeutung einzelner
Elemente fir das Szenariofeld und damit ihre Eignung als
Schlisselelement ermittelt.

M Grundlage fur die Vernetzungsanalyse ist die Einflussmatrix.
Hier werden die direkten Beziehungen bzw. Beeinflussungen
zwischen den Gestaltungselementen bewertet.

M Im Ergebnis werden fur jedes Element zwei Werte ermittelt:
Wie aktiv beeinflusst ein Faktor alle anderen Elemente im
System (= Aktivsumme) und wie stark wird er von allen
anderen Elementen beeinflusst (= Passivsumme).

M Die Einbindung der Elemente im System wird dann in einem
System-Grid visualisiert. Daraus lassen sich Hebelkrafte,
Systemindikatoren und stark vernetzte Gestaltungselemente
ablesen.




Gestaltungsfeld-Analyse: Vernetzungsmatrix ScMi
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Kulturelles Selbstverstandnis/ Grundhaltung - 2 1 0
Interne Pluralitatsfahigkeit/ -willigkeit - 0 0
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Kernzielgruppen/ Pastoraler Fokus
Unser Selbstverstandnis und

unsere Grundhaltung haben
starken Einfluss auf die Festlegung
der Kernzielgruppen.
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Mitgliedergewinnung/ -bindung
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Gestaltungsfeld-Analyse: Vernetzungsmatrix rscMmi
rscmi

Strategieelemente-Matrix

= Die wechselseitigen Beeinflussungen der

Elemente wurden in einer Matrix bewertet.
Sofern die Gestaltung eines Strategie- :
elements eine andere Entscheidung |
beeinflusst, wurde ein Wert auf einer Skala i
von 0 bis 3 vergeben. Die H6he der
Bewertung ist proportional zur Starke des
Zusammenhangs gewahlt worden.

BEE- - DErTrrr——

= Der Bearbeitung der Matrix erfolgte
doppelt. So wurde eine externe Sicht durch
die ScMI AG erstellt. Unabhdngig hiervon
wurde eine interne Bewertung durch das
Erzbistum (Herr Dr. Boenneke)
vorgenommen.

08 ooos)

= Fiir die Auswertung erfolgte eine
Zusammenfiihrung der Einzelsichten in
einer Gesamtmatrix. Hierflir wurde das
arithmetische Mittel gebildet und die Werte
abgerundet.
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Gestaltungsfeld-Analyse: Strategieelemente-Landschaft rscMmi
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Gestaltungsfeld-Analyse: Vernetzungsmatrix
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starker, direkter Einfluss - —
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AuRenwahrnehmung/ Image 0 - 0 0 1 0 1 1 75
Kulturelles Selbstverstandnis/ Grundhaltung 2 2 - 2 1 0 85
n Interne Pluralitdtsfahigkeit/ -willigkeit 2 1 - 2 0 0 60
Kernzielgruppen/ Pastoraler Fokus 0 2 0 0 - 2 2 92
n Angebotsindividualisierung/ -differenzierung 0 1 0 2 0 - 1 0 78
Mitgliedergewinnung/ -bindung 0 1 0 1 1 2 - 0 84
Digitalisierungsprozess 0 0 0 0 1 0 0 - 64

PASSIVITAT 15 97 29 70 48 76 82 46



Gestaltungsfeld-Analyse: ,Hidden Driver“-Analyse r'scMi
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n Interne Pluralitdtsfahigkeit/ -willigkeit 2 1 - 0 60
Kernzielgruppen/ Pastoraler Fokus 0 2 0 0 2 92
n Angebotsindividualisierung/ -differenzierung 0 1 0 2 0 - 1 0 78
Mitgliedergewinnung/ -bindung 0 1 0 1 1 2 - 0 84
Digitalisierungsprozess 0 0 0 0 1 0 0 - 64

PASSIVITAT 15 97 29 70 48 76 82 46




Gestaltungsfeld-Analyse: Indirekte Vernetzungsmatrix
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n Interne Pluralitatsfahigkeit/ -willigkeit 2 1,5 - 2 1, 1,7 150
Kernzielgruppen/ Pastoraler Fokus 08 23 11 1,7 - 2 2,3 161
n Angebotsindividualisierung/ -differenzierung 1,17 1,7 15 2,3 1,5 - 1,7 1,7 151
Mitgliedergewinnung/ -bindung 0,8 2,3 1,5 1,7 1,5 2 - 2,3 153
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Gestaltungsfeld-Analyse: Vernetzungsanalyse ScMi
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Schliisselelemente: Auswahlkriterien
rScu — -

Srctrge rirreve Morre

Kriterium 1: Vernetzung Kriterium 2: Wirkung Kriterium 3: Hebelkraft
Schliisselelemente sollten mit allen Schliisselelemente sollten einen starken Der Katalog der Schliisselelemente sollte
anderen Elementen des Systems stark Einfluss auf die Gestaltung der Prozesse die wesentlichen Hebelkrafte des
vernetzt sein. und Ressourcen haben. Szenariofeldes berlicksichtigen.

Auswahlvorschlag fiir Schliisselelemente




Schliisselelemente: Kriterium 1 - Vernetzung rscmi

Rang 1

Die Vernetzung eines Elementes
gibt die Starke seiner
Einbindung in das
Gesamtsystem an. Basierend
auf der Vernetzung (Aktivitat
multipliziert mit Passivitat) wird
eine Rangfolge der Elemente
geblildet.

=
E
=
|_
N4
<<

Rang 77

Rang 77 PASSIVITAT Rang 1
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Vernetzungsanalyse: Aktiv-Passiv-Grid, direkt 4 [
Strategische Ausri

39. Erwachsenen- & Familienbildung (0)

—
40. Wege der Verkiindung/ Vermittlung des Evangeliums (3) )
1. Mission/ Kernziele (7) 41. Formen & Inhalte der GléubensverkUndung (3) %
2. AuRenwahrnehmung/ Image (4) 42. Katechese/ Glaubenserziehung (1) o
3. Kulturelles Selbstverstindnis/ Grundhaltung (5) 43. EAxemAtlen & Spirituelle Angebote (4)
4.  Interne Pluralitatsfahigkeit/ -willigkeit (3) :g élt:rgie (St) @
5.  Kernzielgruppen/ Pastoraler Fokus (5) o & ramen e .
6.  Angebotsindividualisierung/ -differenzierung (5) 46. Ggmems;haftsangebote/ Gemeinde der Zukunft (1)
7.  Mitgliedergewinnung/ -bindung (2) :; \l:l\lle(fllferE|ntr;ttsp)las:ltoral )
8.  Sichtbarkeit der Kirche (Kirchenorte & -gemeinschaften) (9) - Familienpastoral (1)
9.  Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote (8) 49. Jugend-/ Schulpastoral (4)
10. Diakonisches/ Soziales Engagement (3) 22 Erw:chs:eneT;():)storal @)
11.  Weltkirchliche Einbindung/ Internationalitat (1) - Landpastoral (1) .
12. Interreligidse & -kulturelle Begegnungsfelder (5) 52. Gestaltung kirchlicher Orte/ pers. Kirchenerfahrungen (5)
13. Gesellschaftliche Einflussnahme/ Offentlicher Diskurs (5)
T E AT H_
15. Bistumszusammenarbeit und -kooperationen (3)
16.  Synodaler Weg (2) . 53.  Offentlichkeitsarbeit/ "Kunden"-Kommunikation (5)
17. V_(_ertrauensblldung/ -arbeit (2) 54. Verwaltungsservices/ Nutzungsoberfliche der Kirche (2)
18. Fuhrungskultur/ -systeme (8) 55.  Kirchliche Sprachwelt/ Darstellungsformen (1)
19.  Strategieumsetzung ) 56. Digitale Angebote & Neue Medien (4)
20. Innovationskultur/ -prozesse (4) 57.  Engagementférderung (2)
21. Nachhaltigkeitsorientierung/ Schépfungsverantwortung (1) 58, Unterstiitzungsangebote fiir Engagierte (1)
22. Leistungstiefe/ Kirchliche Einrichtungen (1) 59. Wissensmanagement (3)
23. Umgang mit Personalknappheit (3) 60. Qualitatsstandards und -sicherung (5)

Controlling-/ Feedbacksysteme (5)
1
24. Territoriale Pfarreistrukturen/ Pastorale Rdume (1) n_

;Z ;Laf:::el:i?ze;ﬁ";oy:s(éév @ Beteiligungsprozesse/ Partizipation der Gemeinde (6)
27. Pfarreileitung/ Territoriale Fiihrungsstrukturen (7) 63' Interng Lgltungs- i il s il e (7)
28. Rolle/ Funktion des Pfarrers (3) €5 Olrganlfatlon G5 EaEY(E)

29. Zusammenarbeit & Vernetzung pastoraler Orte (4) @3, Fmanzlerungf.ciuellep ) .

. FEmehvamEe) e ) 66. Ausgabenpolitik/ Mittel- & Ressourcenverteilung (5)

31. Pfarrei-/ Gemeindeinfrastruktur (1) 2; Ez::z:::;::lli(x;/n-gpzi)ﬁk 8)

69. Arbeitsumgebung/ -atmosphire (1)
70. Personalentwicklung/ -qualifikation (2)

~
32. Portfolio pastoraler Vor-Ort-Angebote (4) 7, ittt Sl () ~
e - 72. Frauen-Engagement (5) <13}
33. Pastorale Strategien fiir kirchliche Einrichtungen (1) s L . . c
. N Py - 73. Einbindung/ Méglichkeiten Engagierter (1)
34. Seelsorgerische Gemeindearbeit/ Territorialseelsorge (2) " N ]
- . 74. Immobilienverwaltung/ -entwicklung (5) o
35. Institutionelle Seelsorge/ Kategorialseelsorge (4) e )
oo . 75. Forschungsaktivitaten/ Institute (0)
36. Pflegeangebote/ Medizinische Leistungen (0) N N "
37. Kitas/ Frahkindliche Erziehung (0) 76. Kirchliche Vereine und Verbénde (0)
: 77. Digitalisierungsprozess (4) Ra ng 77 Ra ng 1

38. Schulen & Ausbildungsangebote (1)
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Vernetzungsanalyse: 10 groRte Verschiebungen 4 [
2 B

41. Formen & Inhalte der Glaubensverkiindung (3)

Rang 1

1.  Mission/ Kernziele (7

2 AuBenw/ahrnehmur(\g)/ Image (4) 42. Katechese/ Glaubenserziehung (1)

3. Kulturelles Selbstverstandnis/ Grundhaltung (5) 43. E?<erZ|F|en & Spirituelle Angebote (4)

4.  Interne Pluralitatsfahigkeit/ -willigkeit (3) :g élt:rgie (St) @

5.  Kernzielgruppen/ Pastoraler Fokus (5) o & ramen e .

6.  Angebotsindividualisierung/ -differenzierung (5) 46. Ggmems;haftsangebote/ Gemeinde der Zukunft (1)

7.  Mitgliedergewinnung/ -bindung (2) :; \l:l\lle(fllferE|ntr;ttsp)las:ltoral )

8.  Sichtbarkeit der Kirche (Kirchenorte & -gemeinschaften) (9) - Familienpastoral (1)

9.  Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote (8) 49. Jugend-/ Schulpastoral (4)

10. Diakonisches/ Soziales Engagement (3) 22 Erw:chs:neT;():)storal @)

11.  Weltkirchliche Einbindung/ Internationalitat (1) - Landpastoral (1) .

12. Interreligidse & -kulturelle Begegnungsfelder (5) 52. Gestaltung kirchlicher Orte/ pers. Kirchenerfahrungen (5)
13. Gesellschaftliche Einflussnahme/ Offentlicher Diskurs (5)

T E AT H_
15. Bistumszusammenarbeit und -kooperationen (3)

16.  Synodaler Weg (2) . 53.  Offentlichkeitsarbeit/ "Kunden"-Kommunikation (5)

17. V_(_ertrauensblldung/ -arbeit (2) 54. Verwaltungsservices/ Nutzungsoberfliche der Kirche (2)
18. Fuhrungskultur/ -systeme (8) 55.  Kirchliche Sprachwelt/ Darstellungsformen (1)

19.  Strategieumsetzung ) 56. Digitale Angebote & Neue Medien (4)

20. Innovationskultur/ -prozesse (4) 57.  Engagementférderung (2)

21. Nachhaltigkeitsorientierung/ Schépfungsverantwortung (1) 58, Unterstiitzungsangebote fiir Engagierte (1)

22. Leistungstiefe/ Kirchliche Einrichtungen (1) 59. Wissensmanagement (3)

23. Umgang mit Personalknappheit (3) 60. Qualitatsstandards und -sicherung (5)

Controlling-/ Feedbacksysteme (5)
2.1
24. Territoriale Pfarreistrukturen/ Pastorale Rdume (1) n_

iz ;Laf:::el:gui%e;ﬁ";og:s(éév @ Beteiligungsprozesse/ Partizipation der Gemeinde (6)
63. Interne Leitungs- und Entscheidungsstrukturen (7)
64. Organisation des EGV (3)

65. Finanzierungsquellen (7)

66. Ausgabenpolitik/ Mittel- & Ressourcenverteilung (5)

27. Pfarreileitung/ Territoriale Fiihrungsstrukturen (7)
28. Rolle/ Funktion des Pfarrers (3)
29. Zusammenarbeit & Vernetzung pastoraler Orte (4)

30. Pfarreiverwaltung/ -finanzierung (1) "
31. Pfarrei-/ Gemeindeinfrastruktur (1) oz Personalstrulftur/ -politik (8)
68. Personalgewinnung (4)

69. Arbeitsumgebung/ -atmosphire (1)
70. Personalentwicklung/ -qualifikation (2)

32. Portfolio pastoraler Vor-Ort-Angebote (4) 7, ittt Sl ()
e - 72. Frauen-Engagement (5)
33. Pastorale Strategien fiir kirchliche Einrichtungen (1) s L . .
. N Py - 73. Einbindung/ Maglichkeiten Engagierter (1)
34. Seelsorgerische Gemeindearbeit/ Territorialseelsorge (2) " N
- . 74. Immobilienverwaltung/ -entwicklung (5)

35. Institutionelle Seelsorge/ Kategorialseelsorge (4) e )

oo . 75. Forschungsaktivitaten/ Institute (0)
36. Pflegeangebote/ Medizinische Leistungen (0) 76, Kirchliche Verei d Verbande (0)
37. Kitas/ Frithkindliche Erziehung (0) : Irehiiche Vereine und Verbande

38. Schulen & Ausbildungsangebote (1) 7. Bl ()

N~
N~
oo
c
©

o
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Vernetzungsanalyse: Aktiv-Passiv-Grid, indirekt
Strategische Ausri

39. Erwachsenen- & Familienbildung (0)

—
40. Wege der Verkiindung/ Vermittlung des Evangeliums (3) )
1. Mission/ Kernziele (7) 41. Formen & Inhalte der GléubensverkUndung (3) %
2. AuRenwahrnehmung/ Image (4) 42. Katechese/ Glaubenserziehung (1) o
3. Kulturelles Selbstverstindnis/ Grundhaltung (5) 43. EAxemAtlen & Spirituelle Angebote (4)
4.  Interne Pluralitatsfahigkeit/ -willigkeit (3) :g élt:rgie (St) @
5.  Kernzielgruppen/ Pastoraler Fokus (5) o & ramen e .
6.  Angebotsindividualisierung/ -differenzierung (5) 46. Ggmems;haftsangebote/ Gemeinde der Zukunft (1)
7.  Mitgliedergewinnung/ -bindung (2) :; \l:l\lle(fllferE|ntr;ttsp)las:ltoral )
8.  Sichtbarkeit der Kirche (Kirchenorte & -gemeinschaften) (9) - Familienpastoral (1)
9.  Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote (8) 49. Jugend-/ Schulpastoral (4)
10. Diakonisches/ Soziales Engagement (3) 22 Erw:chs:eneT;():)storal @)
11.  Weltkirchliche Einbindung/ Internationalitat (1) - Landpastoral (1) .
12. Interreligidse & -kulturelle Begegnungsfelder (5) 52. Gestaltung kirchlicher Orte/ pers. Kirchenerfahrungen (5)
13. Gesellschaftliche Einflussnahme/ Offentlicher Diskurs (5)
T E AT H_
15. Bistumszusammenarbeit und -kooperationen (3)
16.  Synodaler Weg (2) . 53.  Offentlichkeitsarbeit/ "Kunden"-Kommunikation (5)
17. V_(_ertrauensblldung/ -arbeit (2) 54. Verwaltungsservices/ Nutzungsoberfliche der Kirche (2)
18. Fuhrungskultur/ -systeme (8) 55.  Kirchliche Sprachwelt/ Darstellungsformen (1)
19.  Strategieumsetzung ) 56. Digitale Angebote & Neue Medien (4)
20. Innovationskultur/ -prozesse (4) 57.  Engagementférderung (2)
21. Nachhaltigkeitsorientierung/ Schépfungsverantwortung (1) 58, Unterstiitzungsangebote fiir Engagierte (1)
22. Leistungstiefe/ Kirchliche Einrichtungen (1) 59. Wissensmanagement (3)
23. Umgang mit Personalknappheit (3) 60. Qualitatsstandards und -sicherung (5)

Controlling-/ Feedbacksysteme (5)
1
24. Territoriale Pfarreistrukturen/ Pastorale Rdume (1) n_

;Z ;Laf:::el:i?ze;ﬁ";oy:s(éév @ Beteiligungsprozesse/ Partizipation der Gemeinde (6)
27. Pfarreileitung/ Territoriale Fiihrungsstrukturen (7) 63' Interng Lgltungs- i il s il e (7)
28. Rolle/ Funktion des Pfarrers (3) €5 Olrganlfatlon G5 EaEY(E)

29. Zusammenarbeit & Vernetzung pastoraler Orte (4) @3, Fmanzlerungf.ciuellep ) .

. FEmehvamEe) e ) 66. Ausgabenpolitik/ Mittel- & Ressourcenverteilung (5)

31. Pfarrei-/ Gemeindeinfrastruktur (1) 2; Ez::z:::;::lli(x;/n-gpzi)ﬁk 8)

69. Arbeitsumgebung/ -atmosphire (1)
70. Personalentwicklung/ -qualifikation (2)

~
32. Portfolio pastoraler Vor-Ort-Angebote (4) 7, ittt Sl () ~
e - 72. Frauen-Engagement (5) <13}
33. Pastorale Strategien fiir kirchliche Einrichtungen (1) s L . . c
. N Py - 73. Einbindung/ Méglichkeiten Engagierter (1)
34. Seelsorgerische Gemeindearbeit/ Territorialseelsorge (2) " N ]
- . 74. Immobilienverwaltung/ -entwicklung (5) o
35. Institutionelle Seelsorge/ Kategorialseelsorge (4) e )
oo . 75. Forschungsaktivitaten/ Institute (0)
36. Pflegeangebote/ Medizinische Leistungen (0) N N "
37. Kitas/ Frahkindliche Erziehung (0) 76. Kirchliche Vereine und Verbénde (0)
: 77. Digitalisierungsprozess (4) Ra ng 77

38. Schulen & Ausbildungsangebote (1)
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Methodisches Vorgehen: Schlisselelemente rscMmi

M Das Ziel der ersten Phase ist die Identifikation der fir die
Szenarioentwicklung zentralen Elemente, der sogenannten
Schliisselelemente.

M Dazu werden zunachst die Gestaltungselemente naher
betrachtet, die (A) eine hohe Vernetzung, (B) eine hohe
Wirkung auf das betrachtete Gestaltungsfeld oder (C) eine
hohe Hebelkraft aufweisen.

M Die Kriterien Vernetzung und Wirkung werden in einem
Vernetzungs-Wirkungs-Grid dargestellt. Die Elemente, die
sowohl nach Vernetzung als auch nach Wirkung zu den
wichtigsten Elementen gehoren wiirden, werden als sichere
Schlusselelemente bezeichnet.

B Anschlieend wahlt das Szenarioteam weitere
Schliisselelemente hinzu.

M AbschlieRend wird der Schliisselelemente-Katalog auf
zusatzliche Kriterien wie Vollstandigkeit oder
Uberschneidungsfreiheit geprift und verabschiedet.




Schliisselelemente: Auswahlkriterien

Strategieelemente-Matrix

Kriterium 1: Vernetzung Kriterium 2: Wirkung Kriterium 3: Hebelkraft
Schliisselelemente sollten mit allen Schliisselelemente sollten einen starken Der Katalog der Schliisselelemente sollte
anderen Elementen des Systems stark Einfluss auf die Gestaltung der Prozesse die wesentlichen Hebelkrafte des
vernetzt sein. und Ressourcen haben. Szenariofeldes berticksichtigen.

Auswahlvorschlag fiir Schliisselelemente
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Schliisselelemente: Kriterium 2 - Wirkung rscmi

FScmi

Strategieelemente-Matrix
Elemente, die einen starken Bezug
zur operativen Umsetzung haben, il
werden als besonderes relevant | i |
angesehen. Die Wirkung der e : e gple e
Elemente wird daher durch die : oo |
Betrachtung des Einflusses auf die i e ey :
Prozesse und Ressourcen : g T L e |
bestimmt. e opt e e : il
o g im
‘ ‘:n:ﬂi: ' .‘. i II‘E‘ s o ‘:‘:
¥ ; ofote] i ‘5[5[ . 'i: H | .
B B e e B e B
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Schliisselelemente: Auswahlkriterien

Strategieelemente-Matrix

AKTIVITAT
AKTIVITAT

Kriterium 1: Vernetzung Kriterium 2: Wirkung Kriterium 3: Hebelkraft
Schlisselelemente sollten mit allen Schliisselelemente sollten einen starken Der Katalog der Schliisselelemente sollte
anderen Elementen des Systems stark Einfluss auf die Gestaltung der Prozesse die wesentlichen Hebelkrafte des
vernetzt sein. und Ressourcen haben. Szenariofeldes berticksichtigen.

Vernetzungs-Wirkungs-Grid
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Vernetzungsanalyse: Vernetzungs-Wirkungs-Grid 4 [

Strategische Ausri - 39. Erwachsenen- & Familienbildung (0) —
40. Wege der Verkiindung/ Vermittlung des Evangeliums (3) )
1 Mission/ Kernziele (7) 41. Formen & Inhalte der Glaubensverkiindung (3) o
2. AuRenwahrnehmung/ Image (4) 42. Katechese/ Glaubenserziehung (1) g
3. Kulturelles Selbstverstandnis/ Grundhaltung (5) 43. E?<erZ|F|en & Spirituelle Angebote (4)
4.  Interne Pluralitatsfahigkeit/ -willigkeit (3) :g élt:rgie (St) @
5.  Kernzielgruppen/ Pastoraler Fokus (5) o & ramen e .
6.  Angebotsindividualisierung/ -differenzierung (5) 46. Ggmems;haftsangebote/ Gemeinde der Zukunft (1)
7.  Mitgliedergewinnung/ -bindung (2) :; \l:l\lle(fllferE|ntr;ttsp)las:ltoral )
8.  Sichtbarkeit der Kirche (Kirchenorte & -gemeinschaften) (9) - Familienpastoral (1)
9.  Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote (8) 49. Jugend-/ Schulpastoral (4)
10. Diakonisches/ Soziales Engagement (3) 22 Erw:chs:neT;():)storal @)
11.  Weltkirchliche Einbindung/ Internationalitat (1) - Landpastoral (1) .
12. Interreligidse & -kulturelle Begegnungsfelder (5) 52. Gestaltung kirchlicher Orte/ pers. Kirchenerfahrungen (5)
13. Gesellschaftliche Einflussnahme/ Offentlicher Diskurs (5)
T E AT H_
15. Bistumszusammenarbeit und -kooperationen (3)
16.  Synodaler Weg (2) . 53.  Offentlichkeitsarbeit/ "Kunden"-Kommunikation (5)
17. V_(_ertrauensblldung/ -arbeit (2) 54. Verwaltungsservices/ Nutzungsoberfliche der Kirche (2) (U]
18. Fuhrungskultur/ -systeme (8) 55.  Kirchliche Sprachwelt/ Darstellungsformen (1) =2
19.  Strategieumsetzung ) 56. Digitale Angebote & Neue Medien (4) D
20. Innovationskultur/ -prozesse (4) 57.  Engagementférderung (2) i~
21. Nachhaltigkeitsorientierung/ Schépfungsverantwortung (1) 58, Unterstiitzungsangebote fiir Engagierte (1) o
22. Leistungstiefe/ Kirchliche Einrichtungen (1) 59. Wissensmanagement (3) _—
23. Umgang mit Personalknappheit (3) 60. Qualitatsstandards und -sicherung (5) ;
Controlling-/ Feedbacksysteme (5)
_
24. Territoriale Pfarreistrukturen/ Pastorale Rdume (1) n_
25. Pfarreiaufgaben/ -rolle (2
26 Aufgabengund Rglle des(EZSV @ Beteiligungsprozesse/ Partizipation der Gemeinde (6)
27. Pfarreileitung/ Territoriale Fiihrungsstrukturen (7) 22 I0r1tern§ Lgltul:jgs- :23 E;tscheldungsstrukturen )
28. Rolle/ Funktion des Pfarrers (3) . ‘rganlfatlon = (3)
29. Zusammenarbeit & Vernetzung pastoraler Orte (4) 22 ;manz'l;erungﬁqll:ellMep (7|) &R i o
30. Pfarreiverwaltung/ -finanzierung (1) 67. P::sg:n;:tpoll(ttl r// ) I;tlé'!t'-k (s)essourcenvertel ung (5)
31. Pfarrei-/ Gemeindeinfrastruktur (1) . ru' ur/ -politt
68. Personalgewinnung (4)
69. Arbeitsumgebung/ -atmosphire (1)
70. Personalentwicklung/ -qualifikation (2) ~
32. Portfolio pastoraler Vor-Ort-Angebote (4) 7, ittt Sl () ~
e - 72. Frauen-Engagement (5) [oYs)
33. Pastorale Strategien fiir kirchliche Einrichtungen (1) s L . . c
. N Py - 73. Einbindung/ Maglichkeiten Engagierter (1)
34. Seelsorgerische Gemeindearbeit/ Territorialseelsorge (2) " N ]
- . 74. Immobilienverwaltung/ -entwicklung (5) o
35. Institutionelle Seelsorge/ Kategorialseelsorge (4) o )
oo . 75. Forschungsaktivitaten/ Institute (0)
36. Pflegeangebote/ Medizinische Leistungen (0) 76.  Kirchliche Verei d Verbinde (0)
37. Kitas/ Frihkindliche Erziehung (0) - hirehliche Vereine und Verbande R 77 R 1
77. Digitalisierungsprozess (4) ang ang

38. Schulen & Ausbildungsangebote (1)

© Scenario Management International AG 39



Schliisselelemente: Sichere Schliisselelemente rscMi

Rang 1

Sichere Schliisselelemente
(vernetzt & hohe Wirkung)

Mitgliedergewinnung/ -bindung (2)

Sichtbarkeit der Kirche (Kirchenorte
und -gemeinschaften) (9)

Umgang mit Personalknappheit (3)

o
=
S
4
o
=

38 31

54
W R
37) ¥/ a9 Gy
Y ag)dd
o
-
= / ) =
N 501
2 3qp 12
g 75742

Rang 77 VERNETZUNG Rang 1
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Schliisselelemente: Optionale Elemente - Wirkung rscMmi

Mogliche weitere Schllisselelemente
(Hohe Wirkung — aber nicht so stark vernetzt)

Mission/ Kernziele (7)
3 Kulturelles Selbstverstandnis/
Grundhaltung (5)
Kernzielgruppen/ Pastoraler Fokus (5)

Angebotsindividualisierung/
-differenzierung (5)

n Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote (8)

Rang 1

10 Diakonisches/
Soziales Engagement (3)
Vertrauensbildung/ -arbeit (2)
Fahrungskultur/ -systeme (8)

©
=
S
4
o
=

Rang 77

Rang 77 VERNETZUNG Rang 1
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Schliisselelemente: Optionale Elemente - Vernetzung rscMmi

Mogliche weitere Schllisselelemente
(Starke Vernetzung — aber nicht so starke Wirkung)

Rang 1

Interne Pluralitatsfahigkeit/
-willigkeit (3)

o
=
S
4
o
=

Rang 77

Rang 77 VERNETZUNG Rang 1
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Schliisselelemente: Auswahlkriterien

AKTIVITAY
AKTIVITAT

Kriterium 1: Vernetzung Kriterium 2: Wirkung Kriterium 3: Hebelkraft
Schliisselelemente sollten mit allen Schliisselelemente sollten einen starken Der Katalog der Schllsselelemente sollte
anderen Elementen des Systems stark Einfluss auf die Gestaltung der Prozesse die wesentlichen Hebelkrafte des
vernetzt sein. und Ressourcen haben. Szenariofeldes berticksichtigen.

Querpriifung
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Schliisselelemente: Optionale Elemente - Hebelkraifte rscMmi

Mogliche weitere Schllisselelemente
(Zusatzliche Hebelkrafte)

14 Gesellschaftliche Offenheit/
Toleranz (4)
Innovationskultur/ -prozesse (4)

Leistungstiefe/ Kirchliche
22 e
Einrichtungen (1)

AKTIVITAT

Auswahlvorschlag (Umrissfarbe)

Sichere Optionale Vernetzung
Schliisselelemente Schliisselelemente
D Wirkung
Hebelkraft Rang 77 Rang 1
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Schliisselelemente: Auswahltableau rscmi

Scenario )

Manager




Schliisselelemente: Auswahltableau rscmi

Mogliche weitere Schliisselelemente

Starke Vernetzung Hohe Wirkung Starke Hebelkraft
e T ) 14 Gesellschaftliche Offenheit/
leranz (4)
Kulturelles Selbstv is/ A
Grundhaltung {5) Innovationskultur/ -prozesse (4)
Kernzielgruppen/ Pastoraler Fokus (5) 22

Angebotsindividualisierung/
-differenzierung (5)

10 iakonisches/
Soziales Engagement (3)

Sichere Schliisselelemente
(vernetzt & relevant)

Mitgliedergewinnu ung (2)
S rkeit der Kirche (Ki
und -gemeinschaften) (9)

Umgang mit Personalknappheit (3)

Interne Plural
willigkeit (3)

17 Vertrauensbildung/ -arbeit (2)

Fuhrungskultur/ -systeme (8)

_
_
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Schliisselelemente: Optionale Schliisselelemente rscmi
AuBensicht (ScMI AG) Innensicht (Erzbistum)

KernZiE|gruppen/ Festorsier Fokes (5) MiSSion/ Remacie (7) ._ ._
Angebotsindividualisierung/ 3 Kulturelles Selbstverstandnis/
-differenzierung (5) Grundhaltung (5)
10 Diakonisches/ Interne Pluralitatsfahigkeit/
Soziales Engagement (3) -willigkeit (3)
Gesellschaftliche Offenheit/ .
Tolerane (4) | > | rospasorr ot ang 0 Qusndrs i s 5

Leistungstiefe/ Kirchliche Vertrauensbildung/ -arbeit (2)

Einrichtungen (1)

Fuhrungskultur/ -systeme (8)

)
d
=
©
c
<<
o
=
@
w
£
9]
=
o]
(U]

Innovationskultur/ -prozesse (4)

AuRenwahrnehmung/ Image (4)

Gesellschaftliche Einflussnahme/

Offentlicher Diskurs (5)

[any

N N
[ w N

Nachhaltigkeitsorientierung/
Schopfungsverantwortung (1)
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Nicht vorgeschlagene Elemente

1 Strategische Ausrichtung/ Positionierung 2.1 Strukturen 6 Globales Umfeld

AuBenwahrnehmung/ Image (4)

Weltkirchliche Einbindung/
Internationalitat (1)

Interreligiose & -kulturelle Ausgabenpolitik/ Mittel- &
Begegnungsfelder (5) 2.2 Dienste/ Angebote Ressourcenverteilung (5)

Gesellschaftliche Einflussnahme/ I —oh — personalgewinnung (4)
Offentlicher Diskurs (5) 34 See ;orger|sc e Gemeindearbeit/ g g
Territorialseelsorge (2)

Bistumszusammenarbeit und -

e Institutionelle Seelsorge/

. 2.3 Prozesse
Kategorialseelsorge (4)

Synodaler Weg (2)

Strategieumsetzung (5) - _ Interne Evangelisierung (4)
Digitale Angebote & Neue Medien (4)

Nachhaltigkeitsorientierung/
Schopfungsverantwortung (1)

Wissensmanagement (3)

Controlling-/ Feedbacksysteme (5)

Zur Auswertung der Gesamtmatrix ergénzte Elemente, die in den Einzelauswertungen (intern/ extern) enthalten gewesen wéren.
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Ahnlichkeitsanalyse (1/3)

F'ScMI

Element A Elementname A Element B Elementname B Distanz
1 48 Familienpastoral (1) 50 Erwachsenenpastoral (2) 0,55
2 37 Kitas/ Frihkindliche Erziehung (0) 38 Schulen & Ausbildungsangebote (1) 0,59
3 49 Jugend-/ Schulpastoral (4) 50 Erwachsenenpastoral (2) 0,61
4 44 Liturgie (5) 45 Sakramente (4) 0,62
5 48 Familienpastoral (1) 51 Landpastoral (1) 0,62
6 38 Schulen & Ausbildungsangebote (1) 39 Erwachsenen- & Familienbildung (0) 0,65
7 60 Qualitatsstandards und -sicherung (5) 61 Controlling-/ Feedbacksysteme (5) 0,66
8 39 Erwachsenen- & Familienbildung (0) 50 Erwachsenenpastoral (2) 0,67
9 48 Familienpastoral (1) 49 Jugend-/ Schulpastoral (4) 0,68
10 37 Kitas/ Frihkindliche Erziehung (0) 39 Erwachsenen- & Familienbildung (0) 0,69
11 34 Seelsorgerische Gemeindearbeit/ Territorialseelsorge (2) 35 Institutionelle Seelsorge/ Kategorialseelsorge (4) 0,71
12 25 Pfarreiaufgaben/ -rolle (2) 28 Rolle/ Funktion des Pfarrers (3) 0,72
13 39 Erwachsenen- & Familienbildung (0) 48 Familienpastoral (1) 0,73
14 39 Erwachsenen- & Familienbildung (0) 51 Landpastoral (1) 0,73
15 27 Pfarreileitung/ Territoriale Fiihrungsstrukturen (7) 28 Rolle/ Funktion des Pfarrers (3) 0,73
16 31 Pfarrei-/ Gemeindeinfrastruktur (1) 74 Immobilienverwaltung/ -entwicklung (5) 0,74
17 34 Seelsorgerische Gemeindearbeit/ Territorialseelsorge (2) 46 Gemeinschaftsangebote/ Gemeinde der Zukunft (1) 0,74
18 50 Erwachsenenpastoral (2) 51 Landpastoral (1) 0,75
19 36 Pflegeangebote/ Medizinische Leistungen (0) 75 Forschungsaktivitaten/ Institute (0) 0,75
20 19 Strategieumsetzung (5) 63 Interne Leitungs- und Entscheidungsstrukturen (7) 0,76
21 21 Nachhaltigkeitsorientierung/ Schépfungsverantwortung (1) 75 Forschungsaktivitaten/ Institute (0) 0,76
22 49 Jugend-/ Schulpastoral (4) 51 Landpastoral (1) 0,77
23 11 Weltkirchliche Einbindung/ Internationalitat (1) 75 Forschungsaktivitaten/ Institute (0) 0,77
24 19 Strategieumsetzung (5) 20 Innovationskultur/ -prozesse (4) 0,77
25 38 Schulen & Ausbildungsangebote (1) 49 Jugend-/ Schulpastoral (4) 0,77
26 34 Seelsorgerische Gemeindearbeit/ Territorialseelsorge (2) 44 Liturgie (5) 0,78
27 37 Kitas/ Frihkindliche Erziehung (0) 49 Jugend-/ Schulpastoral (4) 0,78
28 57 Engagementfdrderung (2) 58 Unterstiitzungsangebote fir Engagierte (1) 0,78
29 16 Synodaler Weg (2) 72 Frauen-Engagement (5) 0,78
30 24 Territoriale Pfarreistrukturen/ Pastorale Raume (1) 25 Pfarreiaufgaben/ -rolle (2) 0,78
31 30 Pfarreiverwaltung/ -finanzierung (1) 54 Verwaltungsservices/ Nutzungsoberflache der Kirche (2) 0,78
32 36 Pflegeangebote/ Medizinische Leistungen (0) 37 Kitas/ Frihkindliche Erziehung (0) 0,78
88 40 Wege der Glaubensverkiindung/ Vermittiung des Evangeliums (3) 41 Formen & Inhalte der Glaubensverkiindung (3) 0,78




Ahnlichkeitsanalyse (2/3)

F'ScMI

Element A Elementname A Element B Elementname B Distanz
34 40 Wege der Glaubensverkiindung/ Vermittiung des Evangeliums (3) 42 Katechese/ Glaubenserziehung (1) 0,79
35 19 Strategieumsetzung (5) 61 Controlling-/ Feedbacksysteme (5) 0,79
36 58 Unterstiitzungsangebote fir Engagierte (1) 73 Einbindung/ Méglichkeiten Engagierter (1) 0,79
37 30 Pfarreiverwaltung/ -finanzierung (1) 31 Pfarrei-/ Gemeindeinfrastruktur (1) 0,8
38 37 Kitas/ Frihkindliche Erziehung (0) 50 Erwachsenenpastoral (2) 0,8
39 12 Interreligiose & -kulturelle Begegnungsfelder (5) 48 Familienpastoral (1) 0,8
40 41 Formen & Inhalte der Glaubensverkiindung (3) 42 Katechese/ Glaubenserziehung (1) 0,8
41 69 Arbeitsumgebung/ -atmosphare (1) 72 Frauen-Engagement (5) 0,8
42 72 Frauen-Engagement (5) 75 Forschungsaktivitaten/ Institute (0) 0,8
43 19 Strategieumsetzung (5) 62 Beteiligungsprozesse/ Partizipation der Gemeinde (6) 0,81
44 34 Seelsorgerische Gemeindearbeit/ Territorialseelsorge (2) 45 Sakramente (4) 0,81
45 9 Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote (8) 34 Seelsorgerische Gemeindearbeit/ Territorialseelsorge (2) 0,81
46 18 Fuhrungskultur/ -systeme (8) 19 Strategieumsetzung (5) 0,81
47 5 Kernzielgruppen/ Pastoraler Fokus (5) 6 Angebotsindividualisierung/ -differenzierung (5) 0,82
48 12 Interreligiose & -kulturelle Begegnungsfelder (5) 14 Gesellschaftliche Offenheit/ Toleranz (4) 0,82
49 16 Synodaler Weg (2) 17 Vertrauensbildung/ -arbeit (2) 0,82
50 32 Portfolio pastoraler Vor-Ort-Angebote (4) 34 Seelsorgerische Gemeindearbeit/ Territorialseelsorge (2) 0,82
51 11 Weltkirchliche Einbindung/ Internationalitat (1) 12 Interreligidse & -kulturelle Begegnungsfelder (5) 0,82
52 6 Angebotsindividualisierung/ -differenzierung (5) 9 Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote (8) 0,83
53 12 Interreligiose & -kulturelle Begegnungsfelder (5) 50 Erwachsenenpastoral (2) 0,83
54 16 Synodaler Weg (2) 21 Nachhaltigkeitsorientierung/ Schépfungsverantwortung (1) 0,83
55 16 Synodaler Weg (2) 75 Forschungsaktivitaten/ Institute (0) 0,83
56 25 Pfarreiaufgaben/ -rolle (2) 26 Aufgaben und Rolle des EGV (2) 0,83
57 53 Offentlichkeitsarbeit/ "Kunden"-Kommunikation (5) 56 Digitale Angebote & Neue Medien (4) 0,83
58 9 Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote (8) 32 Portfolio pastoraler Vor-Ort-Angebote (4) 0,83
59 11 Weltkirchliche Einbindung/ Internationalitét (1) 72 Frauen-Engagement (5) 0,83
60 12 Interreligiose & -kulturelle Begegnungsfelder (5) 47 Wiedereintrittspastoral (2) 0,83
61 26 Aufgaben und Rolle des EGV (2) 28 Rolle/ Funktion des Pfarrers (3) 0,83
62 35 Institutionelle Seelsorge/ Kategorialseelsorge (4) 40 Wege der Glaubensverkiindung/ Vermittlung des Evangeliums (3) 0,83
63 43 Exerzitien & Spirituelle Angebote (4) 50 Erwachsenenpastoral (2) 0,83
64 47 Wiedereintrittspastoral (2) 52 Gestaltung kirchlicher Orte/ personlicher Kirchenerfahrungen (5) 0,83
65 5 Kernzielgruppen/ Pastoraler Fokus (5) 7 Mitgliedergewinnung/ -bindung (2) 0,84
66 24 Territoriale Pfarreistrukturen/ Pastorale Raume (1) 34 Seelsorgerische Gemeindearbeit/ Territorialseelsorge (2) 0,84




Ahnlichkeitsanalyse (3/3)

F'ScMI

Element A Elementname A Element B Elementname B Distanz
67 35 Institutionelle Seelsorge/ Kategorialseelsorge (4) 49 Jugend-/ Schulpastoral (4) 0,84
68 12 Interreligiose & -kulturelle Begegnungsfelder (5) 49 Jugend-/ Schulpastoral (4) 0,84
69 37 Kitas/ Fruhkindliche Erziehung (0) 51 Landpastoral (1) 0,84
70 44 Liturgie (5) 46 Gemeinschaftsangebote/ Gemeinde der Zukunft (1) 0,84
71 48 Familienpastoral (1) 76 Kirchliche Vereine und Verbande (0) 0,84
72 51 Landpastoral (1) 76 Kirchliche Vereine und Verbande (0) 0,84
73 9 Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote (8) 35 Institutionelle Seelsorge/ Kategorialseelsorge (4) 0,85
74 32 Portfolio pastoraler Vor-Ort-Angebote (4) 33 Pastorale Strategien fur kirchliche Einrichtungen (1) 0,85
75 33 Pastorale Strategien fiir kirchliche Einrichtungen (1) 35 Institutionelle Seelsorge/ Kategorialseelsorge (4) 0,85
76 37 Kitas/ Frihkindliche Erziehung (0) 76 Kirchliche Vereine und Verbande (0) 0,85
77 43 Exerzitien & Spirituelle Angebote (4) 49 Jugend-/ Schulpastoral (4) 0,85
78 59 Wissensmanagement (3) 60 Qualitatsstandards und -sicherung (5) 0,85
79 60 Qualitatsstandards und -sicherung (5) 63 Interne Leitungs- und Entscheidungsstrukturen (7) 0,85
80 69 Arbeitsumgebung/ -atmosphare (1) 70 Personalentwicklung/ -qualifikation (2) 0,85
81 9 Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote (8) 45 Sakramente (4) 0,85
82 12 Interreligiose & -kulturelle Begegnungsfelder (5) 51 Landpastoral (1) 0,85
83 37 Kitas/ Fruhkindliche Erziehung (0) 48 Familienpastoral (1) 0,85
84 41 Formen & Inhalte der Glaubensverkiindung (3) 43 Exerzitien & Spirituelle Angebote (4) 0,85
85 14 Gesellschaftliche Offenheit/ Toleranz (4) 41 Formen & Inhalte der Glaubensverkiindung (3) 0,86
86 19 Strategieumsetzung (5) 60 Qualitatsstandards und -sicherung (5) 0,86
87 25 Pfarreiaufgaben/ -rolle (2) 27 Pfarreileitung/ Territoriale Fihrungsstrukturen (7) 0,86
88 38 Schulen & Ausbildungsangebote (1) 50 Erwachsenenpastoral (2) 0,86
89 42 Katechese/ Glaubenserziehung (1) 43 Exerzitien & Spirituelle Angebote (4) 0,86
90 11 Weltkirchliche Einbindung/ Internationalitat (1) 21 Nachhaltigkeitsorientierung/ Schépfungsverantwortung (1) 0,86
91 18 Fuhrungskultur/ -systeme (8) 63 Interne Leitungs- und Entscheidungsstrukturen (7) 0,86
92 22 Leistungstiefe/ Kirchliche Einrichtungen (1) 74 Immobilienverwaltung/ -entwicklung (5) 0,86
93 36 Pflegeangebote/ Medizinische Leistungen (0) 51 Landpastoral (1) 0,86
94 39 Erwachsenen- & Familienbildung (0) 49 Jugend-/ Schulpastoral (4) 0,86
95 40 Wege der Glaubensverkiindung/ Vermittiung des Evangeliums (3) 43 Exerzitien & Spirituelle Angebote (4) 0,86
96 58 Unterstiitzungsangebote fiir Engagierte (1) 59 Wissensmanagement (3) 0,86
97 9 Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote (8) 29 Zusammenarbeit & Vernetzung pastoraler Orte (4) 0,86
98 29 Zusammenarbeit & Vernetzung pastoraler Orte (4) 32 Portfolio pastoraler Vor-Ort-Angebote (4) 0,86
99 43 Exerzitien & Spirituelle Angebote (4) 48 Familienpastoral (1) 0,86
100 62 Beteiligungsprozesse/ Partizipation der Gemeinde (6) 63 Interne Leitungs- und Entscheidungsstrukturen (7) 0,86
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Schliisselelemente: Festlegung rscMmi

Welches sind die Kernelemente aus Welches sind unsere persénlichen
systemischer Sicher? Prioritéiten?
Vernetzungsanalyse Relevanzanalyse
Automatische Festlegung der Ganzheitliche Auswahl aus der Reine Priorisierung der Themen
Elemente aus der Sicht des Systems Verbindung von Vernetzung und durch das Team
Prioritdten

Systemauswabhl Kombinierte Auswabhl Bauchgefiihl

Ca. 20 Schliisselelemente
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Schliisselelemente: Gruppenbewertung (Relevanz) rscmi

Elemente mit hochster
Prioritat (TOP 12)

1 Joker fiir =

wichtigstes Element




Schliisselelemente: Auswahltableau

Sichere Schliisselelemente

(vernetzt & relevant)

© Scenario Management International AG

ogliche weitere Schliisselelemente

Aulenwah

ony' Ceyneiele U

Plursseiny
ket [1)

kus pastaraler Arbeit) Angebote [K)

Vertraurmbildung/ -arbeit {2)

Flhrungshultur/ me (5}

rehmung/ mage {4

F'ScMI

«



Sichere Schliisselelemente
(vernetzt & relevant)

Mitgliedergewinnung/ -bindung (2

Sichtbarkeit der Kirche (Kirchenort
und -gemeinschaften) (9)

Umgang mit Personalknappheit (3)

Sichere Schlusselfaktoren

Anzahl Punkte

Von mind. einem Teilnehmer
als wichtigster Faktor genannt

Hohe Prioritat (>= 4 Punkte)
Geringe Prioritat (< 4 Punkte)

© Scenario Management International AG

Schliisselelemente: Auswahltableau

Mogliche weitere Schliisselelemente

Mission/ Kernziele (7)

Nachhaltigkeitsorientierung/
Schopfungsverantwortung (1)

AuBenwahrnehmung/ Image (4)

Kulturelles Selbstverstandnis/
Grundhaltung (5)

Interne Pluralitatsfahigkeit/
-willigkeit (3)

Kernzielgruppen/ Pastoraler Fokus

Angebotsindividualisierung/
-differenzierung (5)

Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote 8

Diakonisches/
Soziales Engagement (3)

Gesellschaftliche Einflussnahme/
Offentlicher Diskurs (5)

Gesellschaftliche Offenheit/
Toleranz (4)

Vertrauensbildung/ -arbeit (2)

Fuhrungskultur/ -systeme (8)

Strategieumsetzung (5)

Innovationskultur/ -prozesse (4)

Leistungstiefe/ Kirchliche
Einrichtungen (1)




Mitgliedergewinnung/ -bindung (2

Schlusselfaktoren: Strukturierung

AuRenwahrnehmung/ Image (4)

Sichtbarkeit der Kirche (Kirchenortd
und -gemeinschaften) (9)

Angebotsindividualisierung/
-differenzierung (5)

Umgang mit Personalknappheit (3)

Mission/ Kernziele (7)

Diakonisches/
Soziales Engagement (3)

Innovationskultur/ -prozesse (4)

Kernzielgruppen/ Pastoraler Fokus

Kulturelles Selbstverstandnis/
Grundhaltung (5)

Flhrungskultur/ -systeme (8)

Strategieumsetzung (5)

Interne Pluralitatsfahigkeit/
-willigkeit (3)

Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote {8

Vertrauensbildung/ -arbeit (2)

© Scenario Management International AG

Gesellschaftliche Offenheit/
Toleranz (4)

Gesellschaftliche Einflussnahme/
Offentlicher Diskurs (5)

Nachhaltigkeitsorientierung/
Schopfungsverantwortung (1)

Leistungstiefe/ Kirchliche
Einrichtungen (1)




Strategieelemente-Landschaft o oo v @ smesivsocinen rscmi

Dienste/Kernprozesse (Wie?) O Hohe Prioritat
@ Ressourcen/Organisation (Womit?) O Geringe Prioritat
GEMEINDE-PARTIZIPATION 53. Offentlichkeitsarbeit/ 72. Fraen- GRUNDHALTUNG SELBSTDARSTELLUNG
() 61. Controlling-/ Feedbacksysteme (5) ' "Kunden"-Kommunikation (5) ' Engagement (5) 55. Kirchliche Sprachwelt/
m . 3. Kulturelles Selbstverstindnis/ A4 Darstellungsformen (1)
F GSSYSTEM " . 20. Innovationskultur/ -prozesse (4) Grundhaltung (5)
60. Qualitatsstandards und -sicherung (5) runanaitung 52. Gestaltung kirchlicher Orte/

14. Gesellschaftliche ' persénlicher Kirchenerfahrungen (5)

' 18. Fihrungskultur/ -systeme (8) () % By AUSSENBILD . Offenheit/ Toleranz (4)

Partizipation der Gemeinde (6)

ARBEITSWELT 6. Angebotsindividualisii 7. Mitgliedergewinnung/
S| . neebotsing USRS 17. Vertrauensbildung/ -arbeit (2) 3 E H

(L 69. Arbeitsumgebung/ -atmosphare (1) ~differenzierung (5) -bindung (2)

16. Synodaler . -
4. Interne Pluralititsfahigkeit/ Weg (2) 47. Wiedereintrittspastoral (2)

. 70. Personalentwicklung/ -qualifikation (2) . -willigkeit (3) 2. AuRenwahrnehmung/ A 4 EVANGELISIERUNG

41. Formen & Inhalte der
Image (4) .
v 59. Wissensmanagement (3) 4 ' 4B Sl mente ) ' Glaubensverkiindung (3)
e 71. Interne Evangelisierung (4)

58. Unterstiitzungsangebote 43, Exerzitien &

44. Liturgie (5)
. fiir Engagierte (1) DIGITALE OBERFLACHE LITURGIE ' ' Spirituelle Angebote (4)

‘ 19, Strategieumsetzung (5) 68. Personalgewinnung (4) — ” 56. Digitale Angebote & 42. Katechese/
’ B - Digitalisierungsprozess Neue Medien (4] Glaubenserziehung (1
PERSONALSTRATEGIE 73. Einbindung/ \ 4 4 @ W £ (1)
Maéglichkeiten Engagierter (1) 54. Verwaltungsservices/ 46.G inschaft .
L 5 f . Gemeinschaftsangebote h
67. Personalstruktur/ -politik (8) Nutzungsoberflache der Kirche (2) =l derz”kungﬂ ) () 48 Familienpastoral (1)

57, Engagementforderunellel ‘ 13. Gesellschaftliche Einflussnahme/ Offentlicher Diskurs (5) 5. Kernzielgruppen (5)
TERRITORIALE STRUKTUREN @ 11 wettkirchiiche Einbindung/ Internationalitat (1) 49. Jugend-/ () st tandpastoral 1)

23. Umgang mit . 75. Forschungsaktivitaten/ Institute (0) Schulpastoral (4) = " toral 2)
' . Erwachsenenpastora

63. Interne Leitungs- und 27. Pfarreileitung/ Personalknappheit (3) 1. Mission/
Entscheidungsstrukturen (7) erritoriale Fiihrungsstrukturen (7) GESELLSCHAFTS- . 21. Nachhaltigkeitsorientierung/ K.ernziele )
VERWANTWORTUNG 0. Wege der Glaubensverkiindung/

Schopfungsverantwortung (1)
9. Fokus pastoraler ermittlung des Evangeliums (3)
Arbeit/ Angebote (8)
26. Aufgaben und 8. Rolle/ Funktion des Pfarrers (3) . 12. Interreligiose &
Rolle des EGV (2) DIAKONISCHES ENGAGEMENT -kulturelle Begegnungsfelder (5)
24, Territoriale: Pfarreistrukturen; 34. Seelsorgerische Gemeindearbeit/ | FINANZEN | .15- Bistumszusammenarbeit 33. Pastorale Strategien fr
Pastorale Raume (1) . Territorialseelsorge (2) 66. Ausgabenpolitik/ und ckooperationen (3) . Kkirchliche Einrichtungen (1)
. 64. Organisation des EGV (3) Mittel- & Ressourcenverteilung (5) 29. Zusammenarbeit & Vernetzung pastoraler Orte (4)
10. Diakonisches/
LEITUNGSSTRUKTUR Sozfales|Engagement (3) (L) 5. Finanzierungsquellen (7) TRCOENGRIE 8. Sichtbarkeit der Kirche
76. Kirchliche Verei d (Kirchenorte und -gemeinschaften) (9)
. " 'b'l'rcd ic Oe N TERRITORIALE AUFGABEN 35. Institutionelle Seelsorge/
erbinde (0) Kategorialseelsorge (4) EINRICHTUNGEN
25. Pfarreiaufgaben/ -rolle (2) L 37. Kitas/ Friihkindliche Erziehung (0)
ke . a 36. Pflegeangebote/
) S . Erwachsenen- A :
L - 1 ' Medizinische Leistungen (O]
4 30. Pfarreiverwaltung/ -finanzierung (1) 74. Immobilienverwaltung/ ' Familienbildung (0) gen (0)
m . -entwicklung (5) . 22. Leistungstiefe/ Kirchliche Einrichtungen (1)
2. Portfolio pastoraler Vor-Ort-Angebote (4) 31. Pfarrei-/

38. Schulen & Ausbildungsangebote (1)
" Gemeindeinfrastruktur (1) '

Ndhe der Elemente driickt Stirke der h: iti Abhdngigkeit aus. Durch zeigt Grad der Ver im




Uberlegungen der Schliisselelemente-Auswahl

Fehlende Aspekte aus Sicht der Gruppe

= Nachhaltigkeit => Soll durch das Element 13 ,,Gesellschaftliche
Einflussnahme” abgebildet werden.

= Digitalisierung = > Wird in die Wege der Verkiindigung Element 40 integriert.

= Personalgewinnung => Element 68 wurde zusatzlich aufgenommen.

= Interne Pluralitatsfahigkeit => Element 4 wurde zusatzlich aufgenommen.

= Sakramente => Das Element gehort auf die ,,Bild-Ebene” der Details

Offene Cluster aus der Elemente-Landschaft:

= Selbstdarstellung: Reaktives Element auf ,,Bild-Ebene”. Ergibt sich aus vorhandenen Elementen (52 auf Bildebene).

= Evangelisierung: Formen und Inhalte als Element der ,,Bild-Ebene” (41 auf untere Ebene).

= Vertrauensbildung/ -arbeit: Als Komponente im Kern aufgrund der aktuellen Relevanz ergénzt.
= Liturgie/ Sakramente: Teil der ,Bild-Ebene” (44 & 45 auf untere Ebene)

= Gesellschaftsverantwortung: 13 als Element hinzugefiigt.

= Digitale Oberfliche: 56 dem Aspekt der Wege hinzugefiigt.

= Arbeitswelt: Durch Personalgewinnung versucht abzubilden (67/68).

= Kirchliche Einrichtungen: Versuch das Wesentliche in 9, 10, 13 einzubringen.

ScMi



Ebenen der Elemente des Zielbildes rscmi

KERNSZENARIEN

= (Ca. 10 bis 15 Kernelemente, welche
die zentralen Leitlinien des Handelns
beschreiben und in die Szenario-
Berechnung eingehen

KERN
SZENARIEN

KERNERWEITERUNG

= (Ca. 10 weitere Elemente,
welche die berechneten
Kernszenarien erganzen

Handlungs-Rahmen

KERNERWEITERUNG

DETAILLIERUNG

DETAILLIERUNG

(Bild)

= Flexibel zu definierende
Menge von Themen im
Rahmen eines Roll-Outs

Konkretisierung
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Schliisselelemente: Auswahlprozess = B reaussnommen €@ augenommen rscmi
Kernelemente des Rahmens

GRUNDSATZFRAGEN ANGEBOTE, ORT UND WEGE INTERNE ORGANISATION & KULTUR o
nterne

o . 6 Fok toraler Arbeit/ Angebote [IE} RS Efraflea ‘ Pluralitatsfahigkeit/

Mission/ Kernziele (7) us pastoraler Arbeit/ Angebote « Int.e|fel?luralltatsfah|gke|t/ « “willigkeit (3)
Ggf. Ersatz durch Detailthemen Deckt das 32 mitab? Uméang mit Vielfalt FOkUS pastoraler

Kulturelles Selbstverstandnis/ 4 Diakonisches/ 6 20 Innovationskultur/ -prozesse (4) 6 — Arbeit/ Angebote (8)
. Grundhaltung Soziales Engagement (3) (Veranderungskultur/ Agilitat) Vertrauensbildung/ -

GESELLSCHAFTLICHE POSITION ﬂ n ‘ arbeit (2)

Umgang mit Personalknappheit (3)

AuBenwahrnehmung/
Image (4)

Vertrauensbildung/ -arbeit (2)

Angebotsindividualisierung/
-differenzierung (5)

ZIELGRUPPEN Gesellschaftliche Offenheit/
Toleranz (4)

o . hi Gesellschaftliche
Mitgliedergewinnung/ -bindung (2 e e

Verbindung zu Evangelisierungsthemen Uberscheidung mit3 und 1 Offentlicher Diskurs (5)

. 5 .
5 Kernzielgruppen/ Pastoraler Fokus Nachhaltigkeitsorientierung
Schopfungsverantwortung (1)

Erweiterungselemente des Rahmens Leistungstiefe/ Kirchlich g3
KATEGORIE FUHRUNG Einrichtungen (1)

« Controlling-/
Feedbacksysteme (5)

Motivation/ Professionalisierung

TERRITORIUM

‘ Personalgewinnung
(4)

€l
. Ausfiihrender vs. Enabler

nt International AG



Schliisselelemente: Ubersicht rscmi

GRUNDSATZFRAGEN

Mission/ Kernziele (1)

ANGEBOTE, ORT UND WEGE INTERNE ORGANISATION & KULTUR

Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote (9) Interne Pluralitatsfahigkeit/ -willigkeit (4)
Diakonisches/ . | i (20)
Soziales Engagement (10) nnovationskultur/ -prozesse

. Kulturelles Selbstverstdndnis/
Grundhaltung (3)

c
[}
.g Sichtbarkeit der Kirche (Kirch te &
ichtbarkeit der Kirche (Kirchenorte
ZIELGRUPPEN 7 i i
g . -gemeinschaften) (8) Umgang mit Personalknappheit (23)
1
(%] H —
gﬂ Kernzielgruppen — Glaubenstypen (5) Wege der Glaubensverkiindung/ o Leitungs- und
=) Evangelisierung (40/56) Entscheidungsstrukturen (62/63)
© . 9
c 3b Kernzielgruppen — Demographie (5)
© GESELLSCHAFTLICHE POSITION Interne Evangelisierung (71)
I
P . . Gesellschaftliche Einflussnahme/
- Mitgliedergewinnung/ -bindung (7) n Offentlicher Diskurs (13)
Vertrauensbildung/ -arbeit (17)
EGV KATEGORIE FUHRUNG
I
E TERRITORIUM PERSONAL & RESSOURCEN
g ._
=
>
—
Q
: ._
2
()
—
~
c
: o i R R b el ier R
2
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Strategieelemente-Landschaft o oo Qe rscmi

Dienste/Kernprozesse (Wie?) O Erweiterungselemente
@ Ressourcen/Organisation (Womit?)

GEMEINDE-PARTIZIPATION 53. Offentlichkeitsarbeit/ 72. Frauen- GRUNDHALTUNG SELBSTDARSTELLUNG
61. Controlling-/ Feedbacksysteme (5) ' "Kunden"-Kommunikation (5) ' Engagement (5) 55. Kirchliche Sprachwelt/

3. Kulturelles Selbstverstindnis/ ' Darstellungsformen (1)
Grundhaltung (5)

20. Innovationskultur/ -prozesse (4)

FU GSSYSTEM
52. Gestaltung kirchlicher Orte/

. 14. Gesellschaftliche oénlicher Kirchenerfahrungen (5)
| 62. Beteil ' persénlicher g
' 18. Fiihrungskultur/ -systeme (8) e Panizeipzltligoindg:f':::es;/de ©) AUSSENBILD . Offenheit/ Toleranz (4)

ARBEITSWELT

O 60. Qualitatsstandards und -sicherung (5)

6. Angebotsindividualisii 7. Mitgliedergewinnung/
-diffr;?:n;es::n |V|(51)1a il 17. Vertrauensbildung/ -arbeit (2) -bindugng @ E 5
. 69. Arbeitsumgebung/ -atmosphére (1) g e
T — oAU 47. Wiedereintrittspastoral (2)
Interne Pluralititsfahigkeit/ ' _
. 70. Personalentwicklung/ -qualifikation (2) ‘-willigkeit @) Weg (2) 2. AuRenwahrnehmung/ EVANGELISIERUNG
Image (4) 41. Formen & Inhalte der

L J 59. Wissensmanagement (3)

e 71. Interne Evangelisierung (4)
58. Unterstiitzungsangebote -
0 fiir Engagierte (1) DIGITALE OBERFLACHE

‘ 19. Strategieumsetzung (5)

' fh Sene i () ' Glaubensverkiindung (3)

44. Liturgie (5) 43, Exerzitien &
LITURGIE 4 { spirituelle Angebote (4)
56. Digitale Angebote & 42. Katechese/
Neue Medien (4) 'Glaubenserziehung (1)

68. Personalgewinnung (4)

73. Einbindung/ - 77. Digitalisierungsprozess (4)
Maéglichkeiten Engagierter (1)

PERSONALSTRATEGIE

54. Verwaltungsservices/

s : 46. Gemeinschaftsangebote/ m
667‘ Personalstruktur/ -politik (8) ’ 4 Nutzungsoberfldche der Kirche (2) ' Gemeinde der Zukunft (1) ' 48. Familienpastoral (1)

57, Engagementforderunellel 13. Gesellschaftliche Einflussnahme/ Offentlicher Diskurs (5) 5. Kernzielgruppen (5)

TERRITORIALE STRUKTUREN G

’ 11. Weltkirchliche Einbindung/ Internationalitét (1) 49. Jugend-/ 51. Landpastoral (1)
23. Umgang mit 5 . 75. Forschungsaktivitaten/ Institute (0) ' Schulpastoral (4) '
63. Interne Leitungs- und 27. Pfarreileitung/ Personalknappheit (3) 1. Mission/ ' 50. Erwachsenenpastoral (2)
Entscheidungsstrukturen (7) erritoriale Fiihrungsstrukturen (7) GESELLSCHAFTS- 21. Nachhaltigkeitsorientierung/ K.ernziele )
VERWANTWORTUNG Schopfungsverantwortung (1) 0. Wege der Glaubensverkiindung/
. 9. Fokus pastoraler ermittiung des Evangeliums (3)
Arbeit/ Angebote (8)
26. Aufgaben und 8. Rolle/ Funktion des Pfarrers (3) . 12. Interreligisse &
GRolle des EGV (2) DIAKONISCHES ENGAGEMENT -kulturelle Begegnungsfelder (5)
24. Territoriale Pfarreistrukturen/ 34. Seelsorgerische Gemeindearbeit/ | FINANZEN | .15- Bistumszusammenarbeit 33. Pastorale Strategien fiir
Pastorale Raume (1) ' Territorialseelsorge (2) 66. Ausgabenpolitik/ und -kooperationen (3) ' kirchliche Einrichtungen (1)

. 64. Organisation des EGV (3) 29. Zusammenarbeit & Vernetzung pastoraler Orte (4)

Mittel- & Ressourcenverteilung (5)
10. Diakonisches/ '
LEITUNGSSTRUKTUR Soziales Engagement (3) (L) 5. Finanzierungsquellen (7) TRCOENGRIE 8. Sichtbarkeit der Kirche

. Z/‘Z}E_‘TCL‘"C“ beretine TERRITORIALE AUFGABEN 35, (N N & (Kirchenorte und -gemeinschaften) (9)
andel(D) Kategorialseelsorge (4)
25. Pfarreiaufgaben/ -rolle (2) L 37. Kitas/ Friihkindliche Erziehung (0)
36. Pflegeangebote/
4 30. Pfarreiverwaltung/ ~finanzierung (1) 74. Immobilienverwaltung/ ' i:mE.lr.:v:E:;Ezzn(-of SRR = i Leistungen (0)
| m . -entwicklung (5) . 22. Leistungstiefe/ Kirchliche Einrichtungen (1)
'32. Portfolio pastoraler Vor-Ort-Angebote (4) 31. Pfarrei-/

38. Schulen & Ausbildungsangebote (1)
" Gemeindeinfrastruktur (1) '

Ndhe der Elemente driickt Stirke der h: iti Abhdngigkeit aus. Durch zeigt Grad der Ver im




