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Prozess: Szenarioentwicklung und -interpretation rscmi
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Schritt 3: Szenario-Bildung rscMmi
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Schritt 3: Szenario-Bildung r'scMi

STRATEGIE-

LANDKARTE Ziel

Entwicklung einer Zukunftslandkarte, die mehrere vollstandige Kirchenbilder der Zukunft
aufzeigt. Jedes der Kirchenbilder soll dabei logisch konsistente Handlungsoptionen zu allen
ausgewahlten Schlisselelementen enthalten. Die Gesamtheit der Kirchenbilder muss die
vorstellbaren Grundrichtungen der zuklnftigen Ausrichtung vollstandig wiedergeben.

Vorgehen

Die einzelnen Handlungsoptionen des Baukastens werden daraufhin iberprift, wie gut sich
diese in einem gemeinsamen Kirchbild kombinieren lassen. So kénnen logisch in sich
geschossene Bilder gefunden werden, die jedoch jeweils unterschiedlichen strategischen

STRATEGIE— 53
SZENARIEN Grundlinien folgen.

Ergebnis
Zukunftslandkarte aus 4-6 alternativen Kirchenbildern, die jeweils einen moglichen
Gestaltungsrahmen fiir die Bistumsentwicklung 2030+ beschreiben.
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Schritt 3: Szenario-Bildung
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Schritt 3: Szenario-Bildung rscMmi
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Formen der Szenariobildung

Pragnante und zielgruppengerechte Beschreibung, aber
Konstruktion nur partiell nachvollziehbar und stark
moderationsabhangig
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Konsistenzanalyse
(Bottom-Up-Ansatz / Modellgestiitzte Logik)
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Methodisches Vorgehen: Konsistenzanalyse rscMmi

B Szenarien sind Beschreibungen moglicher Zukiinfte. Die
Glaubwiirdigkeit der Szenarien beruht darauf, dass die einzelnen
Elemente — d.h. die zuvor entwickelten Zukunftsoptionen —
miteinander vertraglich sind.

M Bei der Konsistenzanalyse werden daher die einzelnen Optionspaare
daraufhin untersucht, ob sie inhaltlich widerspruchsfrei in einem
gemeinsamen Szenario auftreten konnen. Die Bewertung dieser
Vertraglichkeit erfolgt in einer Konsistenz-Matrix.

B Ein Szenario soll fiir jedes Schliisselelement eine Aussage enthalten.
Daher werden im Rahmen der Konsistenzanalyse alle denkbaren
Kombinationen von Zukunftsoptionen Uberprift. Eine solche
Kombination, die fir jedes Schliisselelement genau eine Aussage
enthalt, wird als Optionshiindel bezeichnet.

M Alle denkbaren Biindel werden anhand der Konsistenzmatrix im
Hinblick auf ihre logische Konsistenz bewertet. Die besten Blindel
bilden die Basis der anschlieRenden Cluster-Analyse.




Szenario-Bildung: Optionsbiindel rscMmi

Eine denkbare Zukunft

ergibt sich als Kombination,

in der fiir jedes Schliisselelement
genau eine Zukunftsoption
enthalten ist.

Eine solche Kombination wird als
Optionsbhindel bezeichnet.
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Szenario-Bildung: Optionsbiindel rscMmi
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Szenario-Bildung: Konsistenzanalyse
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Szenario-Bildung: Von Optionen zu Szenarien

Die Optionen stellen die Bausteine der
Szenarien dar. Diese mussen zu plausiblen
,Gesamtbildern” kombiniert werden.




Szenario-Bildung: Konsistenzbewertung

Wie gut ist die
gemeinsame Realisierung
in einer zukiinftigen

Strategie vorstellbar?

Ausweitung der Zielgruppe auf distanzierte Menschen
mit ausgepragter Religiositat
[Kirche aller Religiésen]

Vollstandige Offenheit gegeniiber allen Menschen
unabhangig vom Glaubenstypus
[Kirche fiir Alle]

Fokussierung auf Zielgruppen mit starkem
Glaubensbezug und hohem Engagement
[Kirche der aktiv Glaubigen]

Ausweitung der Zielgruppe auf engagierte und aktive
Menschen - auch religios Distanzierte
[Kirche der Aktiven]
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Szenario-Bildung: Optionsbiindel ScMi
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Szenario-Bildung: Konsistenzanalyse




Methodisches Vorgehen: Clusteranalyse rscMmi

M Mit Hilfe der vorangegangenen Konsistenzanalyse wurden die
konsistenten Optionsbiindel ermittelt. Im Rahmen der
anschlielfenden Clusteranalyse werden diese gemaR ihrer
Ahnlichkeit zusammengefasst.

M Die sinnvolle Anzahl an Szenarien, die aus dem Clusterprozess her-
vorgeht, wird mit dem Scree-Diagramm bestimmt. Das entschei-
dende Kriterium ist dabei die Hohe des Informationsverlusts,
welcher durch die Clusterung der Optionsbiindel auftritt.

M Ergebnis der Clusteranalyse ist ein zielgruppengerechter
Kompromiss zwischen einer handhabbar kleinen Anzahl an
Szenarien und einer moglichst weitgehenden Information tber die
Zukunft, die sich tendenziell eher mit einer grolReren
Szenarioanzahl erreichen lasst.

M Die Clusteranalyse liefert die geeignete Anzahl von Szenarien zur
Beschreibung des Zukunftsraumes sowie differenzierte Cluster
ahnlicher Optionshiindel zur Beschreibung jedes Szenarios.

18



Szenario-Bildung: Clusteranalyse rscMmi
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Szenario-Bildung: Clusteranalyse rscMmi
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Szenario-Bildung: Clusteranalyse rscMmi
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Szenario-Bildung: Scree-Diagramm rscMmi
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Szenario-Bildung: Clusteranalyse
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Szenario-Bildung: Clusteranalyse
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Szenario-Bildung: Auspragungsliste ScMI
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Szenario-Bildung: Auspragungsliste

Optionen
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Offentlicher Diskurs

Vertrauensbildung/ -arbeit
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Umgang mit Personalknappheit
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bei geringer Partizipation
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Blindelung der
Entscheidungsgewalt bei
starker Partizipation
Synodale
Entscheidungsstrukturen

75%
Option D
Bindelung der
Entscheidungsgewalt bei
geringer Partizipation
Zentralistische Pastoral

Zentralitat der Leitung und Entscheidung
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Szenario-Bildung: Auspragungsliste
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Sichtbarkeit der Kirche (Kirchenorte & - . .
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Wege der Glaubensverkiindung/ Evangelisierung 0ptionen die gemeinsam mit anderen Optionen
’
des gleichen Schliisselelementes in einem
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Interne Evangelisierung 100
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Szenario-Bildung: Auspragungsliste
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Szenario-Bildung: Auspragungsliste [

Schliisselelemente

Kulturelles Selbstverstindnis/ Grundhaltung

Kernzielgruppen — Glaubenstypen

o
=
~
S
o
=
=]
N
w,
]

Kernzielgruppen — Demographie 100
Mitgliedergewinnung/ -bindung
Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote

Diakonisches/ Soziales Engagemen 100

Wege der Glaubensverkiindung/ Evangelisieru

Gesellschaftliche

Offentlicher Diskurs —

Vertrauensbildung/ -arbeit

Interne Pluralitatsfahigkeit/ -willigkeit
Innovationskultur/ -prozesse

Umgang mit Personalknappheit

Leitungs- und Entscheidungsstrukturen

Interne Evangelisierung 100

n“n“ Optionen des Szenarios 1

Verbind von lisierung und ftlicher Verantwortung [Gestaltung einer christlichen Glaubens-Gesellschaft]

Aktive Verbreitung interner Perspektiven und Vorstellungen [Offensives Wertkonservatives Agieren]

Ausweitung der Zielgruppe auf di ierte hen mit dgter Religiositét [Kirche aller Religiésen] /
Vollstéandige Offenheit gegeniiber allen Menschen unabhdngig vom G7aubenstypus [Kirche fiir Alle]

Ausweitung von Alterszielgruppen bei gleichzeitiger A itung der Mili ache [| imale Zielgr ion]

Angebot attraktiver Leistungen fiir die Menschen als zentraler Treiber der Mitgliedschaft [Bindung durch individuellen Nutzen (Servicementalitét)] /
Strahlkraft der Institution und hohe Attraktivitit von Leistungen als Treiber der Mitgliedschaft [Umf de Mitgliedergewinnung und -bindung]

b hench, h b

Zielgri ientierte A von Ang 1 mit starkem Gl [Zielgr ientierte Gl und -praktiken]

Angeb f: ler sozialer Lei: in kirchlicher Tragerschaft [Institutionalisierter Anbieter sozialer Leistungen]

Konzentration von Angeboten mit zunehmender Ausrichtung auf vielféltige Gemeindeformen [Innovative Leuchttiirme] /
Flachendeckende Versorgung bei hoher Vielfalt von Gemeindeorten [Neue Zugénge in der Fléche,

Erweiterung von Verkiindigungswegen durch niederschwellige Formen [Erweiterung der Wege und Formate] /
Gewinnung und Motivation von Multiplikatoren zur niederschwelligen Einbindung von Glaubensinhalten [Influencer Evangelisierung]

litischen und 11

Klare inhaltliche Positionierung und aktives Ei in vielen p haftlichen Fragen [Kirche als Gestalter der Gesellschaft]

Transparente Kirche mit starken Mechanismen zur Sicherung eines glaubwiirdigen Handelns [Externe Transparenz iiber starke Compliance (Tu Gutes
und sprich dariiber,

Harmonisierung des Zielbildes und Fokussierung auf das Erfolgs-Controlling [Pluralitit der Wege zum gemeinsamen Ziel] /
Einheitliche Durchsetzung eines Kirchenbildes durch Standards und Kontrollprozesse [Uniformitdt auf ganzer Linie]

Innovationen werden befiirwortet aber nicht strukturell und organisatorisch beférdert [Honorierung von Eigeninitiativen] /
Aktive Beférderung von Innovation durch strukturelle und organisatorische Mafsnahmen [Experimentierfreudige Kirche]

VergroRerung rastoraler Einheiten bei kI her Per ung [Pastorale Verdichtung] /
Fachlich spezialisierte Pastoralteams auf tberdrtlicher Ebene entlasten territoriale Strukturen [Zentrale Spezialteams]

jal, heid

ing der E bei geringer Partizipation [Zentralistische Pastoral] /
Biindelung der Entscheidungsgewalt bei starker Partizipation [Synodale Entscheidungsstrukturen]

Interne Evangelisierung wird durch Prozesse und Personen gesichert [Starke interne Evangelisierung]



Szenario-Bildung: Konsistenz- & Clusteranalyse rscMmi
S

1 - Kirche aus lebensverdndernder Kraft des Evangeliums und Einsatz fur die Geselischaft r&m
Zuversichtiiche und kreative Minderheit zur Verbreitung christlicher Werte durch das Wort
und aktive Verontwortungsiabernahme
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Szenario-Bildung: Berechnungsergebnis rscmi
MSzenarioz Szenario3 Szenario4 Szenario5

1 - Kirche aus lebensverandernder Kraft des Evangeliums und Einsatz fiir die Gesellschaft VSCMI Eindeutige
Zuversichtliche und kreative Minderheit zur Verbreitung christlicher Werte durch das Wort Option
und aktive Verantwortungsiubernahme stirker als 65%

Schiiraelfoktoren Seonario-Elemente / Auvapragungen {= in diesem Szenanio enthaitene Zukunftaprogektionen)
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Methodisches Vorgehen: Auspragungslisten rscMmi

M Fir jedes Szenario werden in einer Liste die jeweiligen
Optionen zusammengefasst. Diese Auspragungen oder
Szenario-Elemente bilden das Rohszenario und umfassen
insofern das Gerist der Szenario-Beschreibung.

M Optionen, die im groBten Teil der Optionsbiindel eines
Szenarios vorkommen, werden als eindeutige Auspragungen
dieses Szenarios bezeichnet.

M Dagegen werden Optionen, die gemeinsam mit anderen
Optionen des gleichen Schlisselelementes in einem Szenario
vorkommen, als alternative Auspragungen dieses Szenarios
bezeichnet. grau hinterlegt

B Durch einen ,,Cross-Check” mit den anderen Szenarien werden
die charakteristische Auspragungen identifiziert, die
ausschlieldlich in diesem einen Szenario vorkommen.

ik
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Szenario-Bildung: Auspragungslisten rscMmi
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65% - 100%

25% - 65%

0% - 25%

Maximaler Anteil in einem der anderen Szenarien

65% - 100% 25% - 65% 0% - 25%

Eindeutig Teil-Charakteristisch ~ Voll-Charakteristisch
Fett/ nicht kursiv/ weil} Fett/ nicht kursiv / hellorange Fett/ nicht kursiv/ orange
Alternativ-
Alternativ Alternativ Charakteristisch
Normal/ kursiv/ grau Normal/ kursiv / grau Fett/ kursiv/ hellorange

Nicht enthalten
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Methodisches Vorgehen: Zukunftsraum-Mapping™ rscmi

B Neben der Beschreibung der Szenarien ist es hilfreich, die
Zusammenhange zwischen den verschiedenen Zukunfts-
bildern in einer , Landkarte der Zukunft” zu visualisieren.

B Mit Hilfe des Zukunftsraum-Mapping™ werden die
Optionsbindel der Rohszenarien in einer Ebene so angeordnet,
dass inhaltlich ahnliche Bindel moglichst dicht beieinander
und unterschiedliche Blindel moglichst weit auseinander
entfernt liegen.

M Der Durchmesser der Kugeln (=Btindel) wird durch den
Konsistenzwert des Blindels bestimmt. Je besser die Optionen
des Blindels laut Konsistenzbewertung zusammen passen, um
so groRer ist eine solche Kugel.

B Um eine Landkarte der Zukunft zu erzeugen, wird das
statistische Verfahren der Multidimensionale Skalierung

| Coumant - | v I angewendet.




Zukunftsraum-Mapping™ rscMmi
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Ubersetzung der Abstandsmatrix in eine
zwei-dimensionale Landkarte.




Zukunftsraum-Mapping™ rscMmi
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Nutzung der Methode
,Multidimensionalen Skalierung” auf der
Grundlage des ALSCAL-Agorithmus zur
Ubersetzung der Abstandsmatrix in eine
zwei-dimensionale Landkarte. @




Zukunftsraum-Mapping™:
Religiose Haltung

Glaubensfokussiert

Explizite Betonung und Verbreitung christlicher Glaubensthemen als
zentraler Teil der kirchlichen Mission

Primare Fokussierung auf religiose Zielgruppen

Zentrale Stellung der expliziten Evangelisierung in der pastoralen Arbeit

mit direkter Adressierung in den Formaten

Hohe Relevanz gesellschaftlicher Einflussnahme durch Diskurse

Hohe Bedeutung eines gemeinsamen Zielbildes mit Erfolgscontrolling in
der Umsetzung oder strikter Uberwachung von Prozessen und Qualitat
Halten eigener Positionen auch gegen die gesellschaftliche Mehrheit

An Gesellschaft angepasst
Implizite Verbreitung christlicher Glaubensthemen durch das Wirken

= Zunehmende Offnung gegeniiber sikularen Zielgruppen

= Nachrangigkeit der expliziten Evangelisierung in der pastoralen Arbeit mit
indirekter Adressierung in den Formaten

= Geringe Relevanz gesellschaftlicher Einflussnahme durch Diskurse

= Primére Fokussierung auf Erfolgscontrolling mit groReren Freiheiten des
Handels

= Zunehmende Offnung gegeniiber gesellschaftlichen Veridnderungen
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Kirche aus lebensverandernder Kraft
des Evangeliums und Einsatz fiir die
Gesellschaft

An Gesellschaft
05 angepasst

Kirche aus traditioneller
Neuevangelisierung

Glaubensfokussiert

Kirche aus offener Spiritualitat
und breitem gesellschaftlichem
Engagement

Kirche mit offenen spirituellen
| Angeboten fiir alle

Kirche der bewahrenden
Minderheit
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Zukunftsraum-Mapping™:
Wachstums-Haltung

Reagieren

Passive Haltung im Hinblick auf den Relevanzverlust: Fokussierung auf
interne Konsolidierung und Selbsterhalt

Fokussierung auf engagierte Personen mit hohem Interesse der
Einbringung in die Kirche

Fokussierung auf den lokalen Kirchturm/ das Gemeindezentrum als
zentralen Kirchenort

Agieren

= Aktive Haltung im Hinblick auf den Relevanzverlust: Agieren zur Starkung
der Position und Gewinnung von Menschen

=  Anstrengungen zur Gewinnung von distanzierten Zielgruppen ohne
direktes kirchliches Engagement

= Ausweitung der Vielfalt von Gemeindeorten zur Starkung der Prasenz

© Scenario Management International AG
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Kirche aus lebensverandernder Kraft
des Evangeliums und Einsatz fiir die
Gesellschaft

Agieren

Kirche aus traditioneller 9
Neuevangelisierun .
8 e Kirche aus offener Spiritualitat

und breitem gesellschaftlichem
Engagement
L e L L

Kirche mit offenen spirituellen
Angeboten fiir alle

Kirche der bewahrenden
Minderheit

39



Zukunftsraum-Mapping™: rscmi
Innovations-Haltung

Tradition
Hohe Reserviertheit im Hinblick auf Innovationen
Starres Controlling von Prozessen und Qualitat im Rahmen eines
gemeinsamen Kirchenbildes Kirche aus lebensverindernder Kraft
Hohe Zentralitit der Entscheidungsfindung des E"ange'g‘;‘zl‘l‘s'lﬂ:fipsatz fir die

Erneuerung Kirche aus traditioneller I

Hohe Konstanz demographischer Zielgruppen

Hohe Standardisierung pastoraler Angebote

Primare Bindung durch Tradition

Hohe Schwelligkeit von Zugangsformen in der Evangelisierung
Erfillung von Mindestanforderungen zur Starkung der Glaubwiirdigkeit

. . ) . . Neuevangelisierung Kirch " Spiritualits
Bejahung von Innovation durch Honorierung oder aktive Férderung ur"’dcbfeﬁ;‘:ngg:'s‘;[sc’;";'f‘t‘l‘i:ﬁ;ﬁ

Zunehmende lokale Freirdume durch die Fokussierung auf eine Engagement
Uberwachung von Erfolgen

Starkere Adressierung mittlerer Altersgruppen

Wachsende Differenzierung und Zielgruppenorientierung von pastoralen
Angeboten

Starkung des individuellen Nutzens von Zielgruppen als Instrument der
Bindung

Reduzierung der Schwelligkeit von Zugangsformen in der Evangelisierung # Kirche mit offenen spirituellen
Verstarkte Implementierung von Prozessen zur Starkung der Kirche der bewahrenden Angeboten fiir alle

Glaubwirdigkeit I Minderheit

Erneuerung

© Scenario Management International AG 40



Zukunftsraum-Mapping™:
Gesellschaftliches Engagement

Umfassend engagierte Kirche
Hoher Anspruch auf umfassende Relevanz in der Gesellschaft
Verstarkte Adressierung sozial schwacherer Milieus als Zielgruppe

Verstarkte Bindung von Mitgliedern Gber das Image der Organisation
Erweitertes soziales Engagement liber die Grenzen der pastoralen
Seelsorge hinaus

Hohes aktives Engagement in vielfaltigen gesellschaftlichen Themenfeldern

Binnenkirchlich orientierte Kirche

= Fokussierung auf binnenkirchliche Arbeit

= Fokussierung auf die Zielgruppe der eher ,klassischen” Milieus

= Bindung von Mitgliedern Uber Tradition oder konkreten individuellen
Nutzen

= Fokussierung der diakonischen Arbeit im Pastoral auf die Seelsorge

= Reduziertes Engagement in allgemeinen gesellschaftlichen
Themenfeldern

© Scenario Management International AG
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Kirche aus lebensverandernder Kraft
des Evangeliums und Einsatz fiir die
Gesellschaft

Kirche aus traditioneller
Neuevangelisierung

Kirche aus offener Spiritualitat
und breitem gesellschaftlichem
Engagement

Binnenkirchlich
orientierte Kirche

Kirche mit offenen spirituellen
Kirche der bewahrenden | Angeboten fiir alle
Minderheit ‘
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Zukunftsraum-Mapping™: rscmi
Organisatorische Offnung

Binnenkirchliche Organisation
Geringe Bedeutung von Partizipationsmoglichkeiten
Starke Fokussierung auf Geweihte in der Personalstruktur
Primare Evangelisierung durch Haupt- und Ehrenamtliche

Kirche aus lebensverandernder Kraft
des Evangeliums und Einsatz fiir die
Gesellschaft

Interne Evangelisierung primar durch Personalbesetzung

Geringe Betonung der AuRendarstellung/ Publizitat
Vernachlassigung oder lediglich Anerkennung von Innovation
Geringerer Personalbedarf durch Reduzierung der Flachenversorgung

Offene, partizipative
Kirche

Offene partizipative Kirche

Ausweitung von Partizipationsmoglichkeiten

= Zunehmende Bereitschaft fiir alternative Personalbesetzungen

= Ausweitung der Gewinnung von Multiplikatoren fir die Evangelisierung

= Interne Evangelisierung primar durch Prozesse, Kultur und Abldufe oder
generell geringe Bedeutung der internen Evangelisierung

= Hohe Intensitat der AuBendarstellung/ Publizitat

= Aktive Férderung von Innovation

=  Weitgehende Erhaltung der Flachenversorgung mit hohem
Personalbedarf

Kirche aus traditioneller

Neuevangelisierun
& 6 Kirche aus offener Spiritualitat

und breitem gesellschaftlichem
Engagement

Kirche mit offenen spirituellen
Kirche der bewahrenden | Angeboten fiir alle
Minderheit ‘
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Zukunftsraum-Mapping™:
Landkarte der Zukunft

Kirche aus lebensverandernder
Kraft des Evangeliums und
Einsatz fiir die Gesellschaft

Zuversichtliche und kreative Minderheit
zur Verbreitung christlicher Werte

durch das Evangelium und aktive
Verantwortungsiibernahme

Kirche aus traditioneller
Neuevangelisierung

Fokussierung auf die Schaffung neuer, auch ‘
zeitgemaler Zugange zum Evangelium ‘

und katholischen Praxen fiir
Verantwortung durch gelebten

@ religiose Zielgruppen
Glauben als zentrale Aufgabe

Agieren der Kirche

Kirche aus offener Spiritualitat
und breitem gesellschaftlichem
Engagement

Ubernahme gesellschaftlicher

1 Reagieren
=
R
&
>
&
Kirche der bewahrenden ’Q® @ Liberalisierung von Haltungen und
Minderheit 6,0 marktgerechte Umgestaltung

Besinnung auf die Kernaufgaben einer nach bestehender Angebote

N
! € r 3 Qo
innen evangelisierenden Kirche in 0‘0

traditionellen Strukturen und Praxen




Zukunftsraum-Mapping™: Landkarte der Zukunft rscmi

Kirche aus lebensverdndernder
Kraft des Evangeliums und
Einsatz fiir die Gesellschaft

Qo *
(2)
Zuversichtliche und kreative Minderheit § (2]
zur Verbreitung christlicher Werte Q (]
durch das Evangelium und aktive .g; Q/Q
Verantwortungsiibernahme (%) Qo
4 <
= o . R
Q & Kirche aus offener Spiritualitat
éo g und breitem gesellschaftlichem
Kirche aus traditioneller ~Qq-l \é’ ~ Engagement '
Neuevangelisierung S a vUbernahme gesdellscﬁaftlllcﬁer
Fokussierun ) ] ) erantwortung durch gelebten
g auf die Schaffung neuer, auch N [ Glauben als zentrale Aufgabe
zeitgemadler Zugdnge zum Evangelium C) (G der Kirche
und katholischen Praxen fir IS
religiose Zielgruppen < — —

Agieren

Reagieren

Kirche der bewahrenden
Minderheit Liberalisierung von Haltungen und

marktgerechte Umgestaltung

Besinnung auf die Kernaufgaben einer nach bestehender Angebote

innen evangelisierenden Kirche in
traditionellen Strukturen und Praxen




Dimension 1: Religiose Haltung

Glaubensfokussiert

= Verbreitung eines traditionellen, christlichen
Glaubens als zentraler Teil der kirchlichen
Mission pragt das Gesicht und Handeln der
Institution durch die explizite Betonung von
Glaubensthemen

= Religitse Menschen mit starker innerer
Glaubensorientierung bilden die Kern-
zielgruppe und bestimmen die Ausrichtung
von Angeboten

= Evangelisierung und Angebote mit direktem
Glaubensbezug (Liturgie, Sakramente etc.)
pragen malgeblich die pastorale Arbeit

= Exponierte Glaubenskommunikation und
Ansprache stark religioser Gruppen geht mit
klarer konservativer Wertehaltung , auch
gegen die gesellschaftliche Mehrheit, einher

= Starke Betonung eines verbindenden
Zielbildes mit intensiver Uberwachung von
Prozessen und Qualitat in der Implemen-
tierung

Kirche aus lebensverandernder
Kraft des Evangeliums und Einsatz
fiir die Gesellschaft
Zuversichtliche und kreative Minderheit
S zur Verbreitung christlicher Werte

IS durch das Evangelium und aktive
S Verantwortungsiibernahme

F'ScMI

An Gesellschaft angepasst

= Implizite Verbreitung des christlichen Glaubens
durch das Wirken der Institution und die
Starkung von Angeboten ohne direkten
Glaubensbezug

= Zunehmende Offnung gegeniiber sikularen
bzw. religids distanzierten Zielgruppen mit dem
Ziel der Gewinnung engagierter Mitglieder oder
passiver Forderer

= Reduzierte Rolle der Evangelisierung in der
pastoralen Arbeit zu Gunsten erweiterter
Themen mit indirektem oder reduziertem
Glaubensbezug

= Adaption eigener Haltungen durch wachsende
Offnung gegeniiber veranderten Werte-
haltungen in der Mehrheitsgesellschaft

= Starkere Gewahrung von Freiheiten des
Handelns innerhalb der Organisation mit
priméarer Fokussierung auf eine Uberwachung
der Erfolge



F'ScMI

Dimension 2: Wachstums-Haltung

®
Agieren

Aktive Haltung im Hinblick auf den
bestehenden Relevanzverlust durch den
Willen zur Beférderung einer Trendumkehr:
Agieren zur Starkung der Position und

Kirche aus lebensverandernder
Kraft des Evangeliums und Einsatz
fiir die Gesellschaft

(Riick-)Gewinnung von Menschen fir die Zuversichtliche und kreative Minderheit z
Kirche 53 zur Verbreitung christlicher Werte S
. ) ) S durch das Evangelium und aktive S
= Ausweitung der Zielgruppen durch die S Verantwortungsiibernahme 2%

zunehmende Adressierung distanzierter g 8" 5 %,
Menschen, mit geringem Interesse an einem S
aktiven kirchlichen Engagement (Glaubens-
Individualisten oder passive Forderer)

Aktive Ausweitung der Vielfalt von

Reagieren

= Akzeptanz des Relevanzverlustes als Rahmen-

Gemeindeorten zur Starkung der Prasenz und
des Zugangs zu den Menschen (Kirche als
Samenkorn)

Verstarkte Einbringung in 6ffentliche Diskurse
zur Betonung eigener Haltungen und Einfluss-
nahme auf die Gesellschaft

© Scenario Management International AG

bedingung mit der Notwendigkeit einer
Organisationsanpassung: Passives Reagieren
durch die Fokussierung auf interne
Konsolidierung und Sicherung des Selbsterhalts

Fokussierung auf die heute dominierende
Zielgruppe engagierter Personen mit hohem
Interesse an einer aktiven Einbringung in die
Kirche und die kirchliche Gemeinschaft
Fokussierung auf den lokalen Kirchturm/ das
Gemeindezentrum als zentralen Kirchenort
(Kirche als Haus)

Abnehmende Betonung der Kirche als Instanz
zur Einbringung eigener Positionen in den
politischen/ gesellschaftlichen Diskurs




F'ScMI
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Anpassung
Adaption von Institution und
Angeboten an den Zeitgeist

Bewahrung
Fokus auf einen passiven Erhalt
von Kirche soweit moglich




Dimension 3: Innovations-Haltung

Tradition

= Hohe Reserviertheit im Hinblick auf
Innovationen, die aktiv unterbunden oder
nicht honoriert werden

Starres Controlling von Prozessen, Standards
und Qualitdt im Rahmen eines gemeinsamen
Kirchenbildes mit wenig Freirdumen fur
eigene Initiativen

Hohe Zentralitat der Entscheidungsfindung
innerhalb der Organisation

Fokussierung von Angeboten auf die Rander
des Altersspektrums in der Gesellschaft (Alte
und Junge) mit geringer Notwendigkeit eines
Umbaus von Angeboten

Ausrichtung einheitlicher pastoraler Angebote
auf die Gesamtgemeinde oder breite
Zielgruppen und geringe Bereitschaft der
Individualisierung

Bindung und Gewinnung von Mitgliedern
erfolgt primar durch Tradition — Individueller
Nutzen und ein positives Image werden als
Bindungsinstrumente nicht aktiv entwickelt
= Hohe Zugangsbarrieren/ -hemmnissen im
Hinblick auf die Nutzung von Angeboten

= Hohe Pluralitat hemmt Veranderung

F'ScMI

Kirche aus lebensverandernder
Kraft des Evangeliums und Einsatz
fiir die Gesellschaft

Zuversichtliche und kreative Minderheit

S zur Verbreitung christlicher Werte
S durch das Evangelium und aktive
53 Verantwortungsiibernahme
S 9
& &%
&

Erneuerung

= Bejahung von Innovation durch Honorierung
von Eigeninitiativen oder aktive Forderung von
Innovationskultur und -prozessen

Wachsende individuelle Gestaltungsfreiraume
durch die primare Fokussierung auf eine
Uberwachung von Erfolgen und geringere
Standardisierung/ Vorgaben

Verstarkte ErschlieBung mittlerer Alters-
gruppen durch Umbau von Angeboten und
Zugangsformen im Erwachsenenpastoral

Wachsende Differenzierung und
Zielgruppenorientierung von pastoralen
Angeboten zur Erfullung spezifischer
Bedurfnisse

Zunehmende Fokussierung auf den
individuellen Nutzen von Angeboten fir
definierte Zielgruppen als Instrument der
Mitgliedergewinnung und -bindung

Reduzierung von Zugangsbarrieren/ -
hemmpnissen im Hinblick auf die Nutzung von
Angeboten (Orte, technische Zugdnge und
inhaltliche Anspriiche)

Schaffung eines gemeinsamen Zielbildes als
Leuchtfeuer der Veranderung



Dimension 4: Gesellschaftliches Engagement rscMmi

Umfassend engagierte Kirche

= Hoher Anspruch auf eine umfassende Relevanz
in der Gesellschaft auch tber die Grenzen der
eigenen Organisation hinaus

Kirche aus lebensverandernder
Kraft des Evangeliums und Einsatz
fiir die Gesellschaft

Zuversichtliche und kreative Minderheit

2 = Verstarkte Adressierung sozial schwacherer
Z.
zur Verbreitung christlicher Werte ?;_
)
)

Milieus als Zielgruppe

durch das Evangelium und aktive

J = Verstarkte Bindung von Mitgliedern allein Gber
Verantwortungsiibernahme

das Image der Organisation — Gewinnung von
Forderern (Fund Raising)

= Umfassendes soziales Engagement tber die
Grenzen der pastoralen Seelsorge hinaus durch
vielféltige Hilfsangebote und situative
Unterstlitzungsleistungen

Binnenkirchlich orientierte Kirche

= Fokussierung auf die binnenkirchliche Arbeit
und Reduzierung des Anspruchs auf die
gesamtgesellschaftliche Relevanz

= Hohes aktives Engagement in vielfaltigen
gesellschaftlichen Themenfeldern z.B. im
Rahmen des Klimaschutzes oder der sozialen
Gerechtigkeit

= Fokussierung auf die Zielgruppe der eher
»klassischen” und gut situierten Milieus —
Geringe Anstrengungen zur Gewinnung sozial
schwacherer Schichten

= Verstarkte Implementierung von internen
Kontroll-Prozessen zur Starkung der
Glaubwiirdigkeit des Handelns

= Bindung von Mitgliedern tiber Tradition oder
konkreten individuellen Nutzen
(Serviceleistungen) — Geringe Unterstlitzungs-
bereitschaft allein aufgrund des Image

= Fokussierung der diakonischen Arbeit im
Pastoral auf die Seelsorge

= Reduziertes Engagement in allgemeinen
gesellschaftlichen Themenfeldern

= Erfiillung von Mindestanforderungen zur
Starkung der Glaubwurdigkeit



Dimension 5: Organisatorische Offnung

F'ScMI

Kirche aus lebensverandernder
Kraft des Evangeliums und Einsatz
fiir die Gesellschaft

Zuversichtliche und kreative Minderheit é
zur Verbreitung christlicher Werte %

durch das Evangelium und aktive ®

Verantwortungsiibernahme )

Binnenkirchliche Organisation

= Geringe Relevanz oder Wille zur Schaffung
von Mitbestimmungsmaoglichkeiten fir
Kirchenmitglieder/ Gemeinden

Starke Fokussierung auf Geweihte in der
Personalstruktur, insbesondere in
Entscheidungspositionen

Primare Ubertragung der Evangelisierungs-
aufgabe an Haupt- und Ehrenamtliche
Mitarbeiter

Sicherung eines Handelns im Sinne des
Evangeliums (interne Evangelisierung) primar
durch die Personalauswahl/ -besetzung

Geringe Betonung der AuBendarstellung/
Publizitdt und damit der Transparenz der
Institution in der gesellschaftlichen
Wahrnehmung

Vernachlassigung oder lediglich Anerkennung
von Innovation — Keine Wille der aktiven
Forderung

Stark eigenstédndige Erbringung diakonischer
Leistungen

Geringerer Personalbedarf durch Reduzierung
der Flachenversorgung

Offene, partizipative Kirche

= Ausweitung von Partizipationsmoglichkeiten fiir
die Beteiligung von Mitgliedern/ Gemeinden in
der Gestaltung der Kirche

Zunehmende Bereitschaft fur alternative
Personalbesetzungen in der Organisation durch
vielfaltige Professionen

Gewinnung und Ausbildung von Multiplikatoren
zur Starkung der Evangelisierung und Schaffung
von Zugdngen in vielfaltige Zielgruppen

Sicherung eines Handelns im Sinne des
Evangeliums (interne Evangelisierung) primar
durch Prozesse, Kultur und Abldufe oder
geringe Bedeutung einer internen
Evangelisierung

Hohe Intensitat der AuRendarstellung/
Publizitdt zur Schaffung von Transparenz der
eigenen Institution in der Offentlichkeit

Aktive Férderung von Innovation durch Kultur
und Prozesse

Zunehmende Positionierung als Befdhiger
diakonischer Leistungen

Weitgehende Erhaltung der Flachenversorgung
mit hohem Personalbedarf
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Landkarte der Schliisselelemente

GRUNDSATZFRAGEN GESELLSCHAFTLICHE POSITION

o . Gesellschaftliche Einflussnahme/
Mission/ Kernziele (1) ' Offentlicher Diskurs (13)
Kulturell | rstandni
ulturelles Selbstversténdnis/ Vertrauensbildung/ -arbeit
Grundhaltung (3)

ZIELGRUPPEN INTERNE ORGANISATION & KULTUR

Kernzielgruppen — Glaubenstypen (5) zz;erne Pzl
Kernzielgruppen — Demographie (5) Innovationskultur/ -prozesse (20)
- Mitgliedergewinnung/ -bindung (7) . Umgang mit Personalknappheit (23)

o Leitungs- und
Entscheidungsstrukturen (62/63)

gkeit/ -willigkeit

ANGEBOTE, ORT UND WEGE

Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote (9)

Interne Evangelisierung (71)

Diakonisches/
Soziales Engagement (10)

- Sichtbarkeit der Kirche (Kirchenorte &
-gemeinschaften) (8)

Wege der Glaubensverkiindung/
Evangelisierung (40/56)

Scenario Management International AG

F'ScMI

Abstand der Faktoren entspricht Starke der gegenseitigen Beeinflussung
(je ndher, desto starker vernetzt)

. 10. Vertrauensbildung/ -arbeit

GESELLSCHAFTLICHE
PosiTioN

9. Gesellschaftliche Einflussnahme/
Offentlicher Diskurs

4. Mitgliedergewinnung/
-bindung

1. Mission/ Kernziele

LEITBILD

3a. Kernzielgruppen
- Glaubenstypen

lles Selbstverstandnis/

ZIELGRUPPEN be

15. Interne Evalygelisierung 6. Diakohisches/

3b. KernzieLruppen -
Demographie

Personalknapphkit

PERSONALSTRUKTUR

8. Wegd der Glaubensverkindung/
Vermittl§ng des Evangeliums

INHALT

storaler Arbdit/
14. Leitungs- und

Entscheidungs-
strukturen

\
. 12. Innovationskultur/

-prozesse

11. Interne Pluralitatsfahigkeit/

ZUGANGE UND ORTE ‘ 7. Sichtbarkeit der Kirche
-willigkeit

(Kirchenorte und -gemeinschaften) .

LEITUNGS- & INNOVATIONSSTRUKTUREN
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1 - Kirche aus lebensverandernder Kraft des Evangeliums und Einsatz fiir die Gesellschaft VSCMI
Zuversichtliche und kreative Minderheit zur Verbreitung christlicher Werte durch das Wort
und aktive Verantwortungsiibernahme

Schliisselfaktoren Szenario-Elemente / Auspréigungen (= in diesem Szenario enthaltene Zukunftsprojektionen)

! n Verbindung von Evangelisierung und gesellschaftlicher Verantwortung [Gestaltung einer christlichen Glaubens-Gesellschaft]

Aktive Verbreitung interner Perspektiven und Vorstellungen [Offensives Wertkonservatives Agieren]

Kulturelles Selbstverstiandnis/ Grundhaltung

Ausweitung der Zielgruppe auf distanzierte Menschen mit ausgeprigter Religiositit [Kirche aller Religiésen] /

ernzielgruppen — Glaubenstypen Vollsténdige Offenheit gegeniiber allen Menschen unabhdngig vom Glaubenstypus [Kirche fiir Alle]

I|

Kernzielgruppen — Demographie Ausweitung von Alterszielgruppen bei gleichzeitiger Ausweitung der Milieuansprache [Maximale Zielgruppenexpansion]

e . . Angebot attraktiver Leistungen fiir die Menschen als zentraler Treiber der Mitﬁ/lliedschaft [Bindung durch individuellen Nutzen (Servicementalitét)] /
itgliedergewinnung/ -bindung Strahlkraft der Institution und hohe Attraktivitit von Leistungen als Treiber der Mitgliedschaft [Umfassende Mitgliedergewinnung und -bindung]

okus pastoraler Arbeit/ Angebote Zielgruppenorientierte Anpassung von Angeboten mit starkem Glaubensbezug [Zielgruppenorientierte Glaubensangebote und -praktiken]

iakonisches/ Soziales Engagement Angebot umfassender sozialer Leistungen in kirchlicher Tragerschaft [Institutionalisierter Anbieter sozialer Leistungen]

HEa

. : . . . : Konzentration von Angeboten mit zunehmender Ausrichtung auf vielfdltige Gemeindeformen [Innovative Leuchttirme] /
Sichtbarkeit der Kirche (Kirchenorte & -gemeinschaften) Flidchendeckende Versorgung bei hoher Vielfalt von Gemeindeorten [Neue Zugdnge in der Fliche,
Erweiterung von Verkiindigungswegen durch niederschwellige Formen [Erweiterung der Wege und Formate] /

ege der Glaubensverkiindung/ Evangelisierung Gewinnung und Motivation von Multiplikatoren zur niederschwelligen Einbindung von Glaubensinhalten [Influencer Evangelisierung]

Klare inhaltliche Positionierung und aktives Engagement in vielen politischen und gesellschaftlichen Fragen [Kirche als Gestalter der Gesellschaft]

o

||
L]

esellschaftliche Einflussnahme/ Offentlicher Diskurs

10 |Vertrauensbildung/ -arbeit ;garrds%?;ente Kirche mit starken Mechanismen zur Sicherung eines glaubwiirdigen Handelns [Externe Transparenz iiber starke Compliance (Tu Gutes und sprich
Harmonisierung des Zielbildes und Fokussierung auf das Erfolgs-Controlling [Pluralitit der Wege zum gemeinsamen Ziel] /
Einheitliche Durchsetzung eines Kirchenbildes durch Standards und Kontrollprozesse [Uniformitdt auf ganzer Linie]

>
=~
m

11 |Interne Pluralititsfihigkeit/ -willigkeit

12 Innovationen werden befiirwortet aber nicht strukturell und organisatorisch beférdert }Honorierung von Eigeninitiativen] /

nnovationskultur/ -prozesse Aktive Beférderung von Innovation durch strukturelle und organisatorische MafSnahmen [Experimentierfreudige Kirche]
Verﬁriifierung astoraler Einheiten bei klassischer Personalbesetzung [Pastorale Verdichtun,

. . /
13 |Umgang mit Personalknappheit Fachlich spezialisierte Pastoralteams auf lberdrtlicher Ebene entlasten territoriale Strukturen 7]Zentrale Spezialteams]

I|
o
~
W

14 |Lei dE heid K Biindelung der Entscheidungsgewalt bei geringer Partizipation [Zentralistische Pastoral] /
eitungs- und Entscheidungsstrukturen Biindelung der Entscheidungsgewalt bei starker Partizipation [Synodale Entscheidungsstrukturen]

Interne Evangelisierung wird durch Prozesse und Personen gesichert [Starke interne Evangelisierung]

Eindeutige Projektion Alternative Projektion |:| Charakteristische Projektion |:| Teil-charakteristische Projektion

53

Interne Evangel
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Landkarte Szenario 1

GESELLSCHAFTLICHE POSITION

Gesellschaftliche Einflussnahme/
Vertrauensbildung/ -arbeit Offentlicher Diskurs
Transparente Kirche mit
starken Mechanismen zur
Sicherung eines
glaubwiirdigen Handel,
[Externe Transparenz iiber
starke Compliance (Tu Gutes
und sprich dariiber)]

Klare inhaltliche
Positionierung und aktives
Engagement in vielen
politischen und
gesellschaftlichen Fragen
[Kirche als Gestalter der

\ 4

Gesellschaft]

Kernzielgruppen

LEITBILD
- Glaubenstypen

Mission/ Kernziele
ZIELGRUPPEN Ausweitung der Zielgruppe
auf distanzierte Menschen mit

ausgepragter Religiositat
[Kirche aller Religiésen] /
> Vollstindige Offenheit
gegentiber allen Menschen
unabhdngig vom
Glaubenstypus [Kirche fiir Alle]

Verbindung von
Evangelisierung und
gesellschaftlicher
Verantwortung
—> [Gestaltung einer christlichen
Glaubens-Gesellschaft]

ANGEBOTS-
PERSONALSTRUKTUR

INHALTE

Diakonisches/

Soziales Engagement
Interne Evangelisierung

Leistungen in kirchlicher
Interne Evangelisierung wird

Angebot umfassender sozialer

Kulturelles Selbstverstandnis/

Grundhaltung

Aktive Verbreitung interner
Perspekt_i_ven und

Vor
[Offensives
Wertkonservatives Agieren]

n

Fokus pastoraler Arbeit/
Angebote

Zielgruppenorientierte
Anpassung von Angeboten

—

I [Maximale ]
o mit starkem Gl Ig Zielgruppenexpansion
> Mnst Tragerschaft [flelgruppeno;lentler:’e
i 5 Glaubensangebote und -
ler Leist >
- durch Prozesse und Personen sozialer Leistungen] praktiken]
gesichert [Starke interne
Evangelisierung]
i . : : : ANGEBOTSZUGANGE
Umgang mit Wege der Glaubensverkiindung/ Sichtbarkeit der Kirche
Personalknappheit Vermittlung des Evangeliums (Kirchenorte und -gemeinschaften) UND ORTE
VergroRerung pastoraler Erweiterung von Konzentration von Angeboten
Einheiten bei klassischer e Verk;ndrg#ngzwegen durch mit zunehmender Ausrichtung >
Personalbesetzung [Pastorale tf”e Et’“ wel dlgﬁ/\’/l:or men d auf vielfiltige Gemeindeformen
Ly Verdichtung] /Fachlich spez. [,_-a"‘,",/ri'nee’]u/"g er Wege und s [Innovative Leuchttiirme]/
Pastoralteams auf Motivation von Mump,,;am,en ¥ Fldchendeckende Versorgung
uberdrtlicher Ebene entlasten zur niederschwelligen Einbindung bei hoher Vielfalt von
territoriale Strukturen von Glaubensinhalten [Influencer
[Zentrale Spezialteams]

Evangelisierung,
=

Mitgliedergewinnung/
-bindung

Angebot attraktiver Leistungen
fiir die Menschen als zentraler
Treiber der Mitgliedschaft
[Bindung durch ind. Nutzen] /
Strahlkraft der Institution und
hohe Attraktivitdt von Leistungen
als Treiber der Mitgliedschaft
[Umfassende Mitglieder-
gewinnung und -bindung]

Kernzielgruppen —
Demographie

Ausweitung von
Alterszielgruppen bei
gleichzeitiger Ausweitung der
Milieuansprache

Gemeindeorten
[Neue Zugdnge in der Fldche]

LEITUNGS- &
INNOVATIONSSTRUKTURE

Leitungs- & Entscheidungs-
strukturen

Biindelung der

Entscheidungsgewalt bei
geringer Partizipation

[Zentralistische Pastoral] /

Biindelung der
Entscheidungsgewalt bei
starker Partizipation [Synodale
Entscheidungsstrukturen]

Innovationskultur/ -proz

Innovationen werden
befiirwortet aber nicht
strukturell & organisatorisch

esse

befordert [Honorierung von
el Eigeninitiativen] / Aktive
Beférderung von Innovation
durch strukturelle und
organisatorische MafSinahmen
[Experimentierfreudige Kirche]

Interne Pluralitatsfahigkeit/
-willigkeit

Harmonisierung des Zielbildes
und Fokussierung auf das
Erfolgs-Controlling [Pluralitat

er Wege zum gem. Ziel] /
Einheitliche Durchsetzung eines
Kirchenbildes durch Standards
und Kontrollprozesse
[Uniformitdt auf ganzer Linie]




1 - Kirche aus lebensverindernder Kraft des Evangeliums und Einsatz fiir die Gesellschaft VSCMI
Zuversichtliche und kreative Minderheit zur Verbreitung christlicher Werte durch das Wort
und aktive Verantwortungsiibernahme

Dieses Szenario beschreibt...
eine kreative und zugleich wertkonservative, evangelisierende Kirche mit

dem Anspruch gesamtgesellschaftlicher Verantwortungsiibernahme.

= Als Vertreterin traditionell christlicher Werte und erkennbar primar religiose
Institution strebt die Kirche eine exponierte gesamtgesellschaftliche Stellung
einschlielRlich medial prasenter Verantwortungsiibernahme an.

= Ein offenes und selbstbewusstes Bekenntnis zu katholischen Werten und der Wille zur
Starkung der eigenen gesellschaftlichen Relevanz leiten das Handeln. Dies ist
binnenkirchlich auf die Gewinnung aller Glaubigen ausgerichtet. Gestitzt auf eine
starke Vertrauensarbeit und ein umfassendes gesellschaftliches und soziales
Engagement soll die Kirche darliber hinaus neue 6ffentliche Strahlkraft entwickeln.

= So schaffen zielgruppenorientierte, milieusensible pastorale Formate auf Basis neuer
Zugange und Pastoraler Gelegenheiten jenseits der Pfarrgemeinde attraktive
Angebote fir aktive Mitglieder. Zugleich er6ffnet die gesellschaftliche Profilierung der
Institution Chancen zur Gewinnung sakularer und passiver Bevélkerungsgruppen.

= Waihrend die Vielfalt der Zugangsformen (inkl. Online-Formate) wachst, erfolgt eine
zunehmende regionale Biindelung der Glaubensangebote (Leuchttiirme). Soziale
Aktivitaten sorgen zudem fiir lokale Prasenz.

= |m Rahmen zentraler Leitungsstrukturen wachsen die Freirdume fir lokale Entschei-
dungen und Innovationen. Dabei nimmt die Bereitschaft zu professionalisierter
Besetzung von Leitungspositionen und Starkung von Partizipation zu.
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1 - Kirche aus lebensverandernder Kraft des Evangeliums und Einsatz fiir die Gesellschaft VSCMI

Zuversichtliche und kreative Minderheit zur Verbreitung christlicher Werte durch das Wort und aktive Verantwortungsiibernahme




1 - Kirche aus lebensverandernder Kraft des Evangeliums und Einsatz fiir die Gesellschaft SCMI

Zuversichtliche und kreative Minderheit zur Verbreitung christlicher Werte durch das Wort

und aktive Verantwortungsiibernahme

Exponierte gesamtgesellschaftliche Stellung als religios gepragte
Glaubens- und Hilfsinstitution

In einem Umfeld wachsender Sakularitdt und postmoderner Spiritualitat
positioniert sich die Kirche im Erzbistum bewusst als primar religios gepragte
Institution. Glaubensthemen sind expliziter und stets sichtbarer Teil des
Handels und die Verbreitung des katholischen Glaubens in seiner traditio-
nellen Form ist zentraler Bestandteil der kirchlichen Mission.

Die feste Verwurzelung im Glauben wird durch ein selbstbewusstes Bekenntnis
zu eigenen christlich konservativen Werten und Positionen begleitet. Dem zu
beobachtenden Relevanzverlust dieser Werte und des Glaubens innerhalb der
Gesellschaft stellt sich die Kirche bewusst entgegen.

Jenseits der Evangelisierung ist es ein zentraler Anspruch das Wort des
Evangeliums durch eine aktive gesamtgesellschaftliche Verantwortungs-
tbernahme fiir alle Menschen zum Leben zu bringen. Wesentlich hierfir ist ein
ausgepragtes aktives Engagement Uber die binnenkirchlichen Grenzen hinaus
und der Wille eigene Standpunkte verstarkt in die 6ffentliche und politische
Diskussion einzubringen.

Entwicklung einer ,Kirche aller Gldubigen” mit Strahlkraft zur
zusatzlichen Gewinnung primar finanzieller Unterstiitzer

Ein aktives Handeln zeigt sich insbesondere durch den Willen zur Gewinnung
neuer Zielgruppen im Pastoral. Hier ist es zum einen das Ziel, den Blick auf die
ErschlieRung religioser aber kirchlich distanzierter Menschen zu weiten. Neue
pastorale Angebote und Zugange sollen den Weg zur einer ,Kirche aller
Glaubigen” ebnen, der auch Menschen mit geringem Interesse an Glaubens-
gemeinschaft und aktivem Engagement einen Zugang zu Gott ermdglicht. Zum
anderen sollen verstarkt Personen in der gesellschaftlichen Altersmitte
gewonnen werden. Die bestehende Fokussierung auf Senioren und Jugend-
liche bzw. Schiiler ist bewusst aufzubrechen. Attraktive Angebote mit indivi-
duellen Nutzen sind der Schlussel zur Gewinnung und Bindung dieser Gruppen.

Neben veranderten Altersgruppen ist die Ansprache breiterer sozialer Milieus
ein strategisches Ziel. Elementarer Baustein hierfir ist das soziale Engage-
ment. Dieses schafft neue Zugédnge fir die Evangelisierung und bindet
Mitglieder durch einen sichtbaren Nutzen der Institution Kirche.

Sakulare Zielgruppen werden nicht direkt durch die pastorale Arbeit
adressiert. Ein umfassendes gesellschaftliches Engagement eroffnet jedoch
Moglichkeiten zur Gewinnung von Unterstltzern durch passive Mitgliedschaft
oder Spenden.

Positionierung als ,,Gestalter der Gesellschaft”

Zur Flankierung der Evangelisierung und Verbreitung der eigenen, Werte
strebt die Kirche eine exponierte gesamtgesellschaftliche Stellung und die
Entwicklung einer 6ffentlichen Strahlkraft an. Grundlage fir die Entfaltung
dieser Rolle als ,Gestalter der Gesellschaft” ist ein aktives Engagement in
gesellschaftlichen Themenfeldern wie dem Klimaschutz, der Fluchtlingshilfe
oder der sozialen Gerechtigkeit. Diese Aktivitaten werden durch die Schaffung
medialer Prasenz und die verbesserte Sichtbarkeit in politischen und
gesellschaftlichen Diskursen begleitet.

Unabdingbare Voraussetzung zur Erlangung dieser Rolle ist eine systematische
Vertrauensarbeit. Hier gilt es, Uberzeugende Mechanismen zur Sicherung
eines glaubwirdigen Handelns zu implementieren und die Transparenz der
Organisation gegeniiber der breiten Offentlichkeit zu erhohen.

Neue Zuginge zu traditionellen Glaubensangeboten und
umfassendes diakonisches Engagement

Das kirchliche Leistungsangebot beruht auf zwei starken Saulen — traditionell
gepragten Glaubensangeboten sowie umfangreichen diakonischen Leistungen.
Die inhaltliche Entwicklung der pastoralen Angebote wird im Kern durch die
Schaffung von Zugéngen fir die erweiterten Zielgruppen gepragt. Wahrend ein
starker und unmittelbarer Glaubensbezug erhalten bleibt, miissen neue Zu-
gange zur Erreichung distanzierter Glaubiger und der Starkung des Erwachsen-
enpastoral geschaffen werden. Die Reduzierung der Schwelligkeit von Ange-
boten sowie die zielgruppenorientierte und milieusensible Gestaltung der
Formate sind hierfur zentrale Erfolgsfaktoren. Im Hinblick auf die ErschlieBung
distanzierter Zielgruppen kommt der Entwicklung von Angeboten zur Unter-
stlitzung einer individuellen Glaubenspraxis und punktuell konsumierbaren
»Serviceleistungen” ebenso eine wachsende Bedeutung zu. Online-Formate
kénnen hier eine wichtige Rolle spielen.

Eine groRe Breite von Themen kennzeichnet das diakonische Engagement.
Uber die Seelsorge hinaus werden praktische Hilfestellungen in vielen Lebens-
bereichen gewdhrt. Dies gilt auf individueller, familiarer Ebene ebenso wie fur
institutionalisierte Leistungen. Hier zeigt die Kirche ein umfassendes Engage-
ment durch die Tragerschaft verschiedenster Einrichtungen wie Schulen,
Pflegeheimen oder Krankenhdusern, die Botschafter der ,,Marke Kirche” sind.

Ergdnzung der Gemeinde durch vielfaltige Zugangsformen

Die ErschlieBung erweiterter Zielgruppen fiir pastorale Angebote erfordert die
Schaffung neuer Verkindigungswege jenseits der klassischen Pfarrgemeinde.

Diese erfahren eine zunehmende Verdichtung. Hierfuir muss die Kirche aktiv in
den Lebenswelten der Menschen sichtbar werden und neue Orte schaffen. Die

Potentiale zur Erhaltung flachendeckender Zugéange jenseits der €

Generell muss das Bild des ,,Kirchenhauses” als zentraler Versamml
durch das Verstandnis einer ,Kirche als Samenkorn“ abgeldst werden,
vielen verstreuten Punkten erlebbar wird und auf die Menschen zugeht.
Insbesondere attraktive und professionelle Online-Kanale spielen in diesem
Kontext eine wesentliche Rolle.

Personalvielfalt bei Sicherung interner Evangelisierung

Die Vielfaltigkeit von Aufgaben in der Gesamtorganisation und im Pastoral
erfordert eine zunehmende Stellenbesetzung, auch von Fihrungspositionen,
durch alternativen Professionen. Parallel erfolgt die Zentralisierung von Auf-
gaben in regionalen Kompetenzzentren oder dem EGV. So konnen sich u.a.
Spezialteams zur professionellen Gestaltung von Angeboten herausbilden.
Parallel steigt zur Entwicklung bzw. Abdeckung vielfaltiger Zugange die
Bereitschaft fur die Einbindung externer Multiplikatoren in der Evangelisier-
ung. Dies gilt insbesondere fiir das Personal eigener Einrichtungen. Diese
Veranderungen erfolgen stets unter der MalRgabe einer starken internen
Evangelisierung. Hierfir wird im Kern auf einen weiter hohen Anteil Geweihter
in Leitungspositionen gesetzt. Parallel erfolgt jedoch zunehmend die
Entwicklung der Kultur sowie unterstitzender Prozesse und Abldufe.

Schaffung gezielter Freirdume zu Erreichung einer geteilten Vision

Die Vielfalt und wachsende Verdichtung von Angeboten erfordert eine
zentrale Koordination. Gleichzeitig verlangt die Entwicklung neuer und
zielgruppespezifischer Wege der Evangelisierung und vielfaltiger Hilfsangebote
zunehmende Freiheiten in der Organisation. Ausgehend vom gemeinsam
getragenen Zielbild werden daher wesentliche Standards und Leitplanken des
Handelns entwickelt. In diesem Rahmen wachsen die Freirdume des Einzelnen.
Die Kontrolle vereinbarter ZielgroRen schafft eine Verbindlichkeit des
Handelns und stellt sicher, dass trotz einer wachenden Pluralitat der
beschrittenen Wege das gemeinsame Ziel erreicht wird.

Wahrend Innovationen grundsatzlich honoriert werden, stellt die aktive
Forderung entsprechender Strukturen kein zentrales Thema dar. Auch die
Erweiterung der Gemeinde-Partizipation iber Gremien und/ oder Befragungen
spielt im Kontext der traditionellen Evangelisierung eine untergeordnete Rolle.



Die fuinf Szenario-Welten

im Vergleich

Das Szenario Kirche aus
lebensverdindernder Kraft des
Evangeliums und Einsatz fiir die
Gesellschaft optiert
= fiir wachstumsorientiertes
Agieren,
= f{ir eine Begeisterung von
Glaubigen, inkl. Distanzierter,
= f{ir einen Fokus auf Evangeli-
sierung und christliche Werte,
= fir gesellschaftliches
Engagement und aktive
Verantwortungsiibernahme;
= gegen rein passive Bewahrung,
= gegen Anpassung der Werte
und Inhalte an den Zeitgeist
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Kirche aus lebensverandernder
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zur Verbreitung christlicher Werte
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Verantwortungsiibernahme
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Wir sind im Erzbistum Paderborn eine

Kirche aus lebensverandernder Kraft des
Evangeliums und Einsatz fiir die Gesellschaft

Dieses Szenario beschreibt...
eine evangelisierende Kirche, kreativ und wertgebunden, mit dem

Anspruch gesamtgesellschaftlicher Verantwortungsiibernahme.

= Die Ortskirche von Paderborn versteht sich als erkennbar primar religiose Institution,
die offen und selbstbewusst zum Evangelium und katholischen Traditionen steht.
Dafir ibernimmt sie demiitig und groBherzig zugleich eine entsprechend erkennbare
gesamtgesellschaftliche Stellung einschlielRlich 6ffentlicher, medial prasenter Verant-
wortungsibernahme.

= Ein offenes und selbstbewusstes Bekenntnis zum katholischen Glauben und der Wille
zur Starkung der eigenen gesellschaftlichen Relevanz leiten das Handeln. Dies ist bin-
nenkirchlich auf die Begeisterung aller Glaubigen ausgerichtet. Gestitzt auf eine
starke Vertrauensarbeit und ein umfassendes gesellschaftliches und diakonisches
Engagement soll die Kirche dariiber hinaus neue 6ffentliche Strahlkraft entwickeln.



Wir sind im Erzbistum Paderborn eine

Kirche aus lebensverandernder Kraft des
Evangeliums und Einsatz fiir die Gesellschaft

Dieses Szenario beschreibt...
eine evangelisierende Kirche, kreativ und wertgebunden, mit dem

Anspruch gesamtgesellschaftlicher Verantwortungsiibernahme.

= So schaffen zielgruppenorientierte, milieusensible pastorale Formate auf Basis neuer
Zugange und Pastoraler Gelegenheiten erganzend zur traditionellen Pfarrgemeinde
attraktive Angebote fiir engagierte Mitglieder. Zugleich eroffnet die gesellschaftliche
Profilierung der Kirche Chancen zur Adressierung sakularer und apatheistischer (reli-

gios gleichgultiger) Bevolkerungsgruppen.
= Wahrend die Vielfalt der Zugangsformen wachst, erfolgt eine zunehmende regionale

Blindelung kirchlicher Lebensvollziige. Pastorale Raume und diakonisches Engagement
sorgen zudem fiir lokale Prasenz.

* |Im Rahmen zentraler Leitungsstrukturen wachsen die Freirdume fir lokale
Entscheidungen und Innovationen. Dabei wachst die Bedeutung von professionellem
Leitungshandeln und die Starkung von Partizipation.



Wir sind im Erzbistum Paderborn eine

Kirche aus lebensverandernder Kraft des
Evangeliums und Einsatz fiir die Gesellschaft

Erkennbare gesamtgesellschaftliche Stellung als primar religios gepragte
Glaubens- und Hilfsinstitution

In einem Umfeld zunehmender Sakularitaten und postmoderner Spiritualitaten positioniert sich die
Ortskirche des Erzbistums bewusst als primar religios gepragte Institution. Glaubensthemen sind
expliziter und stets erkennbarer Teil des Handels und die Verbreitung des katholischen Glaubens in
bewdhrten wie experimentellen Formen und verstandlich vermittelten Inhalten ist zentraler Bestandteil
der kirchlichen Mission und der entsprechenden Offentlichkeitsarbeit.

Die feste Verwurzelung im Glauben wird durch ein selbstbewusstes Bekenntnis zu den eigenen, christlich-
wertkonservativen Haltungen und Positionen begleitet. Dem zu beobachtenden Relevanzverlust dieser
Werte und des Glaubens innerhalb der Gesellschaft stellt sich die Kirche bewusst, erldauternd und
einladend, wo jedoch geboten, auch inhaltlich begriindet entgegen.

Jenseits der inneren Evangelisierung ist ein zentraler Anspruch, das Evangelium durch eine aktive
gesamtgesellschaftliche Verantwortungsiibernahme fiir alle Menschen erkenn- und erfahrbar werden zu
lassen. Wesentlich hierfir ist ein ausgepragtes aktives Engagement tber die binnenkirchlichen Grenzen
hinaus und der Wille, eigene Standpunkte verstarkt in die 6ffentliche und politische Diskussion
einzubringen. Diese Prasenz wird von aktiver Vertrauensarbeit begleitet.




Wir sind im Erzbistum Paderborn eine

Kirche aus lebensverandernder Kraft des
Evangeliums und Einsatz fiir die Gesellschaft

Entwicklung einer , Kirche der Glaubigen” mit Strahlkraft zur Begeisterung zusatzlicher,
auch finanzieller Unterstiitzer einer ,Kirche der Bediirftigen”

Ein aktives Handeln zeigt sich insbesondere durch den Willen zur ErschlieRBung neuer Zielgruppen in den
Pastoralen Raumen. Hier ist zum einen das Ziel, den Blick hin zur Begeisterung religidser, aber kirchlich
distanzierter Menschen zu weiten. Pastorale Angebote und Pastorale Gelegenheiten sollen den Weg zur
einer ,Kirche der Glaubigen“ ebnen, der auch Menschen mit geringem Interesse an Glaubensgemein-
schaft und aktivem religiosem Engagement eine Begegnung mit Gott und eine Auseinandersetzung mit
dem Evangelium ermoglicht. Zum anderen sollen verstarkt Personen in der gesellschaftlichen Altersmitte
gewonnen werden. Die bestehende Fokussierung auf Senioren und Jugendliche (bzw. Schiler) ist dafiir
bewusst aufzubrechen. Attraktive Angebote mit individuellem Nutzen sind der Schlissel zur Begeisterung
und Bindung dieser neuen Zielgruppen.

Neben veranderten Altersgruppen ist damit die Ansprache breiterer sozialer Milieus ein strategisches
Ziel. Elementarer Baustein ist hierfiir das diakonische Engagement. Dieses schafft neue Zugange fur die
Evangelisierung und bindet Mitglieder durch einen erkennbaren Nutzen der Institution Kirche.

Sakulare Zielgruppen werden nicht direkt durch die pastorale Arbeit adressiert. Ein umfassendes
gesellschaftliches Engagement eroffnet jedoch Moglichkeiten zur Begeisterung von Unterstiitzern durch
passive Mitgliedschaft oder Spenden fiir diese , Kirche der Bediirftigen“.




Wir sind im Erzbistum Paderborn eine

Kirche aus lebensverandernder Kraft des
Evangeliums und Einsatz fiir die Gesellschaft

Positionierung als ,,Mitgestalterin der Gesellschaft”

Zur Flankierung der Evangelisierung und Verbreitung der eigenen religiosen Werte strebt die Kirche aus
ihrer Minderheitenposition heraus eine deutlich erkennbare gesamtgesellschaftliche Stellung und die
Entwicklung einer 6ffentlichen Strahlkraft inkl. erneuerter Glaubwiirdigkeit an. Ausgangslage fiir die
Entfaltung dieser Rolle als ,,Mitgestalterin der Gesellschaft” ist ein aktives Engagement in gesellschaft-
lichen Themenfeldern wie der sozialen Gerechtigkeit, dem Klimaschutz oder der Fliichtlingshilfe. Diese
Aktivitaten werden durch die Schaffung medialer Prasenz und die verbesserte Sichtbarkeit in politischen
und gesellschaftlichen Diskursen begleitet.

Unabdingbare Voraussetzung zur Erlangung dieser Rolle ist eine systematische Vertrauensarbeit. Hier gilt
es, Uberzeugende Mechanismen zur Sicherung eines glaubwiirdigen Handelns zu implementieren und die
Transparenz der Organisation gegeniiber der breiten Offentlichkeit weiter zu erhéhen.




Wir sind im Erzbistum Paderborn eine

Kirche aus lebensverandernder Kraft des
Evangeliums und Einsatz fiir die Gesellschaft

Neue Zugange zu Glaubensangeboten und umfassendes diakonisches Engagement

Das kirchliche Leistungsangebot beruht auf zwei starken Saulen — traditionell sowie innovativ gepragten
Glaubensangeboten und umfangreichen diakonischen Leistungen. Die inhaltliche Entwicklung der
pastoralen Angebote wird im Kern durch die Schaffung von Zugangen fiir die erweiterten Zielgruppen in
ihren Sozialraumen gepragt. Wahrend ein starker und unmittelbarer Glaubensbezug deutlich bleibt,
muissen neue Zugange zur Erreichung distanzierter Glaubiger und generell fiir Alterskohorten
Erwachsener geschaffen werden. Die Reduzierung der Schwelligkeit durch innovative Angebote sowie die
zielgruppenorientierte und milieusensible Gestaltung der Formate sind hierfiir zentrale Erfolgsfaktoren.
Im Hinblick auf die ErschlieBung distanzierter Zielgruppen kommt der Entwicklung von Angeboten zur
Unterstlitzung einer individuellen Glaubenspraxis und punktuell zuganglichen ,,Serviceleistungen” fiir
eher Distanzierte eine wachsende Bedeutung zu. Online-Formate kénnen hier eine wichtige Rolle spielen.

Eine grolRe Breite von Themen kennzeichnet das diakonische Engagement. Uber die Seelsorge hinaus
werden praktische Hilfestellungen in vielen Lebensbereichen gewahrt. Dies gilt auf individueller,
familidrer Ebene ebenso wie fir institutionalisierte Leistungen. Hier zeigt die Kirche ein umfassendes
Engagement durch die Tragerschaft verschiedenster Einrichtungen wie Kitas, Schulen, Pflegeheimen oder
Krankenhausern, die Botschafter der Marke , Erzbistum Paderborn“ sind.




Wir sind im Erzbistum Paderborn eine

Kirche aus lebensverandernder Kraft des
Evangeliums und Einsatz fiir die Gesellschaft

Erweiterung der Pastoralen Raume durch vielfiltige Zugangsformen und
Pastorale Gelegenheiten

Die ErschlieRung erweiterter Zielgruppen fiir pastorale Angebote erfordert die Schaffung neuer
Verkiindigungswege erganzend zur traditionellen Pfarrgemeinde mit ihrem Vereinsleben. Die Pastoralen
Rdaume erfahren eine zunehmende Verdichtung. Hierbei muss die Kirche aktiv in den Lebenswelten der
Menschen sichtbar werden bzw. bleiben und ggf. bedarfsorientiert Pastorale Orte und Gelegenheiten
schaffen. Die wachsende Vielfalt zielgruppengerechter Angebote macht jedoch nicht alles tiberall leistbar.
Attraktive speziellere Angebote werden daher zunehmend regional verdichtet. So entstehen Leuchttliirme
in Form etwa spezifischer Kompetenzzentren mit entsprechender Ausstattung an Personal und
Sachmitteln.

Vielfaltige Moglichkeiten flir neue Zugange bietet das diakonische Engagement, insbesondere in der
kategorialen Seelsorge durch die umfassende Tragerschaft von Einrichtungen. Aber auch Individual-
leistungen schaffen Potentiale zur Erhaltung flachendeckender Zugange jenseits der Gemeinde.

Generell wird dabei das Bild von Kirche als Heilsversorgungsanstalt durch ein Verstandnis einer
dienenden Kirchengemeinschaft abgeldst, die an vielen lokalen Punkten und unterschiedlichen
regionalen Leuchttiirmen erlebbar wird sowie milieusensibel und sozialraumortiert bei den Menschen
prasent ist. Insbesondere attraktive Formate spielen in diesem Kontext eine wesentliche Rolle, dazu
kommen professionelle Online-Kanale.




Wir sind im Erzbistum Paderborn eine

Kirche aus lebensverandernder Kraft des
Evangeliums und Einsatz fiir die Gesellschaft

Personalvielfalt bei Sicherung interner Evangelisierung

Die Vielfaltigkeit von Aufgaben in der Gesamtorganisation und in der Pastoral erfordert zunehmend
multiprofessionelle Teams und nach Kompetenz besetzte Flihrungspositionen, auch durch alternative
Professionen. Parallel erfolgen ein Ausbau des Ehrenamtes sowie die Zentralisierung von Aufgaben im

EGV zur Entlastung der Pastoral. Auch kdnnen sich u.a. Spezialteams zur professionellen Gestaltung (z.B.
von Kasualien) bilden.

Diese Veranderungen erfolgen dabei stets unter der Maligabe einer starken internen Evangelisierung.

Im Kern wird unverandert auf den kanonisch gebotenen Bestand an Klerikern in Leitungspositionen
gesetzt. Parallel erfolgt jedoch zunehmend die Entwicklung und Straffung der institutionellen Kultur inkl.
Partizipation in Gremien sowie unterstiitzender Prozesse und Ablaufe.




Wir sind im Erzbistum Paderborn eine

Kirche aus lebensverandernder Kraft des
Evangeliums und Einsatz fiir die Gesellschaft

Schaffung gezielter Freiraume zum Erreichen der gemeinsamen Vision

Die Vielfalt und wachsende Verdichtung von Angeboten erfordert Leitung sowie eine zentrale
Koordination. Gleichzeitig verlangt die Entwicklung neuer und zielgruppenspezifischer Wege der
Evangelisierung und vielfaltiger (Hilfs-)Angebote zunehmende Freiheiten in der Institution. Ausgehend
vom gemeinsam getragenen und angeeigneten Zielbild 2030+ werden daher wesentliche Standards und
Leitplanken des jeweiligen Handelns entwickelt. In diesem Rahmen aber wachsen die Freirdume einzelner
Einheiten und Akteure.

Eine regelmaRige, transparente Evaluation vereinbarter, entsprechender ZielgroRen schafft eine
Verbindlichkeit des Handelns und stellt sicher, dass trotz einer wachsenden Pluralitat der beschrittenen
Wege das gemeinsame Ziel insgesamt erreicht wird. Geeignete Instrumente der Qualitatssicherung und
Organisationsentwicklung auf allen drei Ebenen (Pastorale Rdume, Gemeindeverbande, EGV)
unterstiitzen dies.




Thematische Zusammenhange des Szenarios 1

GESELLSCHAFTLICHE POSITION

Vertrauensbildung/ -arbeit

F'ScMi

Gesellschaftliche Positionierung,
offentliche Diskurse

Kirche aus lebensverdndernder
Kraft des Evangeliums und Einsatz

Transparente, glaubwiirdige
und verlassliche Kirche mit

Kirche als Mitgestalterin der
starken, erkennbaren

.o .
Gesellschaft: Klare inhaltliche fur dle GGSE”SCh aft
) N > Positionierung und
Mechanismen zur Sicherung .
L entsprechendes aktives
glaubwiirdigen Handelns und
Kommunizierens Engagement
Kernzielgruppen — LEITBILD Kulturelles Selbstverstandnis/ Mitgliedergewinnung/ LEITUNGS- &
Milieus Mission/ Kernziele Grundhaltung -bindung INNOVATIONSSTRUKTURE
ZIELGRUPPEN Entwicklung einer i enti
Angebote zur Begeisterung exponiertenggesamt- Of.fenswzs:l els(ll'torlentle: es ind durch . .
aller Gliubigen, auch in gesellschaftlichen Stellung als Agieren, d.h. klares Wahren Bindung durch Begeisterung:
fernstehenden Milieus; religios gepragte Glaubens- & und Kommunizieren eigener Uberzeugung unld Nutzen,
—P> indirekte Ausweitung von il smsgtel::g:ﬂ'ng.g.esexphme Pos;:?naﬂlﬁ::gllﬂri::een' unterstiltzt von positiv-em Leitungs- & Entscheidungs-
Mllle:::augr:;::‘atks:‘;sches Glaug::'asl{?;:{g‘ﬂg‘e’;s mit verénderten gesellschaftl. Image strukturen
Bildungsangebote etc. gesamtgesellschaftlichem Wertvorstellungen
Relevanzanspruch
ANGEBOTS-
PERSONALSTRUKTUR

Evangelisierung nach innen

Die interne Evangelisierung
wird durch entsprechende
> Prozesse und Personen
gesichert

Umgang mit
Personalknappheit

Multiprofessionelle
Pastoralteams und partielle
=P Ubertragung von Aufgaben an

alternative Professionen und
Ehrenamt

Diakonisches

INHALTE Engagement

Tragerschaft

Starkes, ausgefachertes
diakonisches Engagement und
entspr. Leistungen bei
erkennbarer kirchlicher

Fokus pastoraler Arbeit
und Pastoraler Angebote

sozialraumgerechte Angebote
mit starkem Glaubensbezug
< sowie direkter Betonung und
Erkennbarkeit der
Evangelisierung

I Zielgruppenorientierte und

Evangelisierung nach auBen

\ 4

Itliche Klarheit und
verstandliche Kommunikation
sowie Reduktion der
Schwelligkeit durch
entsprechende neue Formen
und Pastorale Gelegenheiten

Sichtbarkeit der Kirche

(Kirchorte und Pastorale
Gelegenheiten)

Entlastung der PR durch
Leuchttiirme bei Reduktion der
Flachenversorgung
(sc. Verdichtung und

—

Kernzielgruppen —
Demographie

g bzw. Entwickl

pastoraler Angebote fiir
Erwachsene in der
Lebensmitte

Partizipative, ggf. synodale
Entscheidungsstrukturen in
gezielten Freirdumen im
Rahmen einer zentralen
Leitung, die auch
wahrgenommen wird

ANGEBOTSZUGANGE
UND ORTE

Zentralisierung)

Innovationskultur

Aktive Férderung von

Innovationen, die dem Zielbild
== 2030+ entsprechen, durch
strukturelle und

MaRnah
or

ische

Pluralitatsfahigkeit

und Qualitatsentwicklun
Das Zielbild 2030+ ist die in-
haltliche Vorgabe, die gilt und
deren Umsetzung zusammen
mit den jew. Prozessen u.
ihren Qualititen direkt u.
fortlaufend in Zyklen
evaluiert wird




2 - Kirche aus offener Spiritualitdt und breitem gesellschaftlichem Engagement 'SCMI

Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung durch gelebten Glauben als zentrale Aufgabe der Kirche

Schliisselfaktoren Szenario-Elemente / Auspréigungen (= in diesem Szenario enthaltene Zukunftsprojektionen)

n n Glaubensvermittlung durch Betonung gelebter gesellschaftlicher Verantwortung [Christliche Kirche fiir die/ den Menschen]

Kulturelles Selbstverstindnis/ Grundhaltung n Offene Suche nach vielfiltigen Wachstumschancen [Wachstumsfokussierte Offnung]
Kernzielgruppen — Glaubenstypen ﬂ Volistindige Offenheit gegeniiber allen Menschen unabhingig vom Glaubenstypus [Kirche fiir Alle]
el hi Primé&re Ausweitung der Milieuansprache innerhalb der aItersbemﬁnen Stammzielgruppen }Ausweitung der Milieudifferenzierung] /

Kernzielgruppen — Demographie L Ausweitung von Alterszielgruppen bei gleichzeitiger Ausweitung der Milieuansprache [Maximale Zielgruppenexpansion

o . . Strahlkraft der Institution und hohe Attraktivitit von Leistungen als Treiber der Mitgliedschaft [Umfassende Mitgliedergewinnung und -bindung] /
Mitgliedergewinnung/ -bindung Strahlkraft und positive individuelle Wahrnehmung der Kirche als Treiber fiir Mitgliedschaft [Bindung durch Image (,,Mein Verein“)]
Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote Vielfiltige Angebote fiir spezifische Bedarfssituationen auch jenseits direkter Glaubensbeziige [Bauchladen der Angebote]
Diakonisch iales E Katalysator fiir die Stﬁrkun? des gesellschaftlichen Engag| s fiir umf; de Lebenshilfe [Enabler von diakonischem Engagement] /

iakonisches/ Soziales Engagement Angebot umfassender sozialer Leistungen in kirchlicher Trdgerschaft [Institutionalisierter Anbieter sozialer Leistungen]

Flachendeckende Versorgung bei hoher Vielfalt von Gemeindeorten [Neue Zugénge in der Fldche] /

Sichtbarkeit der Kirche (Kirchenorte & -gemeinschaften) Konzentration von Angeboten mit zunehmender Ausrichtung auf vielfaltige Gemeindeformen [Innovative Leuchttirme]

Wege der Glaubensverkiindung/ Evangelisierung Gewinnung und Motivation von Multiplikatoren zur niederschwelligen Einbindung von Glaubensinhalten [Influencer Evangelisierung]

Weitgehende Fokussierung auf das aktive Engagement in gesellschaftlichen Themen [Kirche als gesellschaftliches Vorbild] /

e N . 1
CECIEE R NI TE N DRC B LU TR E G WVEY o reinhaltliche Positionierung und aktives Engagement in vielen politischen und gesellschaftlichen Fragen [Kirche als Gestalter der Gesellschaft]

10 |Vertrauensbildung/ -arbeit ;garrds%?;'ente Kirche mit starken Mechanismen zur Sicherung eines glaubwiirdigen Handelns [Externe Transparenz iiber starke Compliance (Tu Gutes und sprich
e T 1 S Harmonisierung des Zielbildes und Fokussierung auf das Erfolgs-Controlling [Pluralitit der Wege zum gemeinsamen Ziel] /
11 |Interne Pluralitdtsfahigkeit/ -willigkeit Erfolg als Richtschnur einer pluralistischen Kirche der Vielfalt fErfaIg rechtfertigt die Mittel]

12 |Innovationskultur/ -prozesse Aktive Beférderung von Innovation durch strukturelle und organisatorische MaRnahmen [Experimentierfreudige Kirche]

Multiprofessionale Pastoralteams in territorialen Strukturen als primérer Lésungswe, [Ortliche Multiprofessionalitat] /

13 |Umgang mit Personalknappheit Fachlich spezialisierte Pastoralteams auf lberdrtlicher Ebene entlasten territoriale Struituren [Zentrale Spezialteams]

I|

14 |Leitungs- und Entscheidungsstrukturen Stirkung der lokalen Verantwortung/ Gewahrung lokaler Freiheiten und starke Partizipation [Basisgemeinde]

Jisi Implementierung von Kultur, Prozessen und Ablidufen zur Férderung des Handelns im Sinne der Evangelisierung [Interne Evangelisierung durch Prozesse] /
Interne Evangelisierung LYlS  Nachrangigkeit von aktiven Mafnahmen zur internen Evangelisierung [Geringe Bedeutung interner Evangelisierung]

Eindeutige Projektion Alternative Projektion |:| Charakteristische Projektion |:| Teil-charakteristische Projektion
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Landkarte Szenario 2

GESELLSCHAFTLICHE POSITION
Vertrauensbildung/ -arbeit

Transparente Kirche mit
starken Mechanismen zur
Sicherung eines
glaubwiirdigen Handelns
[Externe Transparenz iiber
starke Compliance (Tu Gutes

[———>

und sprich dariiber)]

ZIELGRUPPEN

PERSONALSTRUKTUR

Interne Evangelisierung

Implementierung von Kultur,
Prozessen und Ablaufen zur
Forderung des Handelns im

Sinne der Evangelisierung

= [Interne Evangelisierung durch

Prozesse] / Nachrangigkeit von

aktiven MafSnahmen zur internen

Evangelisierung [Geringe Bed.
interner Evangelisierung]

Umgang mit

Personalknappheit
Multiprofessionale Pastoral-

teams in territorialen Strukturen

als priméarer Lésungsweg
[Ortliche Multiprofessionalitét] /

licher
Ebene entlasten territoriale
Strukturen
[Zentrale Spezialteams]

Kernzielgruppen
- Glaubenstypen

Volistandige Offenheit

gegeniiber allen Menschen

unabhéngig vom
Glaubenstypus
[Kirche fiir Alle]

Gesellschaftliche Einflussnahme/
Offentlicher Diskurs

Weitgehende Fokussierung auf
das aktive Engagement in
gesellschaftlichen Themen
[Kirche als gesellschaftliches
Vorbild] / Klare inhaltliche
Positionierung und aktives
Engagement in vielen politischen

und ges. Fragen [Kirche als
Gestalter der Gesellschaft]

LEITBILD

Mission/ Kernziele

Glaubensvermittlung durch
Betonung gelebter
gesellschaftlicher

Verantwortung

@ [Christliche Kirche fiir die/ den

Menschen]

ANGEBOTS-
INHALTE

Diakonisches/
Soziales Engagement

Kulturelles Selbstverstandnis/
Grundhaltung

Offene Suche nach vielfaltigen
hancen

[Wachstumsfokussierte

Mitgliedergewinnung/
-bindung
Strahlkraft der Institution und

hohe Attraktivitét von Leist-
ungen als Treiber der Mitglied-

ScMi

LEITUNGS- &
INNOVATIONSSTRUKTUREN

schaft [Umfassende Mitglieder-
i und -bi i|

Offnung]

Fokus pastoraler Arbeit/

Strahlkraft und positive
individuelle Wahrnehmung der
Kirche als. Trer‘berdﬂ'ir Mitglied-

schaft [Bindung durch Image]
e e

Kernzielgruppen —
Demographie

Leitungs- & Entscheidungs-
strukturen

Starkung der lokalen
Verantwortung/ Gewéhrung
lokaler Freiheiten und starke

Partizipation
[Basisgemeinde]

Innovationskultur/ -prozesse

Aktive Beférderung von
Innovation durch strukturelle

- IPrlmare Auﬁweuun dlf:rd
ilieuansprache innerhalb der
Ange bote altersbemf'enen Stamrr:’zlel-
TdieStE gruppen [Ausweitung der
Katallysa_to‘r.f_u[ die Starkung des o i L Milieu d| erenuerung] Vi
fiir umfassende Lebenshilfe Vielféltige Angebote fiir
[Enabler von diakonischem SpEZIfISCrf‘Ie Bedarfzsntl;(atlonen bei Q’E'Chlemgef AUSWeItU"g g der
— Engagement] / Angebot e auch jenseits direkter prache [
f é g'. 501"]ﬂ/’,,e"g' —> Glajubensbezﬁge Zielgruppenexpansion]
in kirchlicher Tragerschaft [Bauchladen der Angebote]
[Institutionalisierter Anbieter
sozialer Leistungen]
. ' : , ANGEBOTSZUGANGE
Wege der Glaubensverkiindung/ Sichtbarkeit der Kirche 0
Vermittlung des Evangeliums (Kirchenorte und -gemeinschaften) UND ORTE
Flichendeckende Versorgung 1 >
Gewinnung und Motivation s bei hoher Vielfalt von
von Multiplikatoren zur emelnde%rtenl[Nﬁue/lugange
niederschwelligen Einbind s Konzen;rrjatl?:rn ':;;7 il’ b &
von Glaubensinhalten geaoten
[Influencer Evangelisierung]

mit zunehmender Ausrichtung
auf vielfdltige Gemeindeformen
[Innovative Leuchttirme]

und organisatorische
MaRnahmen
[Experimentierfreudige
Kirche]

—

Interne Pluralitatsfahigkeit/
-willigkeit

Harmonisierung des Zielbildes
und Fokussierung auf das
Erfolgs-Controlling[Pluralitat
der Wege zum gem. Ziel] /
Erfolg als Richtschnur einer
pluralistischen Kirche der
Vielfalt [Erfolg rechtfertigt die
Mittel]




2 - Kirche aus offener Spiritualitdt und breitem gesellschaftlichem Engagement V&M|

Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung durch gelebten Glauben als zentrale Aufgabe der Kirche

Dieses Szenario beschreibt...
eine durch christliches Handeln gepragte Institution mit zentraler Orien-

tierung an den Herausforderungen der Gesellschaft und jedes Einzelnen.

= Zentrale Mission ist die Starkung der Wahrnehmung der Kirche als wertoffene sowie
sozial und gesellschaftlich engagierte Institution mit starker Verwurzelung und eindeu-
tiger Positionierung in der gesellschaftlichen Mitte. Die Glaubensvermittlung erfolgt
implizit durch Orientierung an den Bedurfnissen der Gesellschaft und des Einzelnen.

* FEine konsequente Wachstumsorientierung durch die Offnung gegeniiber gesellschaft-
lichen Wertanschauungen und postmodernen spirituellen Trends pragt das Handeln
der Institution.

= Es erfolgt eine starkere Ansprache distanzierter religioser Personen sowie sakularer
Gruppen durch vielfaltige Zugangswege und erweiterte pastorale Angebote ohne
direkten Glaubensbezug. Parallel wird das Image der Institution durch umfassende
Vertrauensarbeit, soziale Hilfeleistungen und gesamtgesellschaftliches Engagement
zur Gewinnung verbreiterter Milieus und sakularer Unterstlitzer gestarkt.

= Die Breite und Offenheit der Angebote ermdoglichen ein teilweises Erhalten von
Zugangen in der Flache bei hoher Vielfalt von Kirchenorten und Pastoralen Gelegen-
heiten.

= Eine zunehmende Verlagerung der Kompetenzen auf lokale Entscheidungsebenen
und die Starkung der Multiprofessionalitat pragt die Institution. Eine aktive Schaffung
von Innovationsstrukturen und die Starkung von Partizipation innerhalb kleiner
christlicher Gemeinschaften férdern die Entwicklung zeitgemaRer,
zielgruppenspezifischer lokaler Angebote.
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In einem Umfeld wachsender Sakularitdt und postmoderner Spiritualitat zeigt
die Kirche im Erzbistum den festen Willen ihren Platz in der Mitte der Gesell-
schaft zurtickzugewinnen. Die Starkung der Wahrnehmung der Kirche als
gesellschaftlich engagierte und anerkannte Institution bildet den Kern der
Mission. Ein positives Wirken fiir den Einzelnen sowie fiir die Gemeinschaft im
Sinne des Evangeliums riickt in das Zentrum des Handelns. Die explizite Ver-
breitung christlicher Glaubensthemen und die Aufgabe der Evangelisierung in
ihrer tberkommenen und traditionellen Form treten demgegentber in den
Hintergrund. Diese erfolgt zunehmend implizit durch das Handeln und als
zentrale Ausdrucksform einer generellen Spiritualitat.

Zur Erreichung dieser Ziele 16st sich die Kirche zunehmend von den eigenen
traditionellen Wertvorstellungen und Haltungen. Als offene Institution wirkt
sie der bestehenden Ex-Kulturation bewusst entgegen. Werte, Kultur, Asthetik
und Ausdrucksformen nahern sich verstarkt den Erfahrungsraumen der Mehr-
heitsgesellschaft an und werden anschlussfahig. Gleichzeitig wird die explizite
Sichtbarkeit und Betonung religioser Aspekte zugunsten des Angebotes einer
weiter gefassten Spiritualitat reduziert. Dies ermoglicht die aktive Erschlief3-
ung neuer Wachstumsfelder in postmodernen Markten und schafft Anschluss-
maoglichkeiten fiir eine christliche Evangelisierung.

Die Schaffung einer ,Kirche fur alle Menschen” ist Leitlinie des Handelns.
Durch die gesellschaftliche Offnung und breite spirituelle Orientierung sollen
weite Teile der Bevélkerung inhaltlich angesprochen werden. Ziel ist es, alle
praktizierenden glaubigen und spirituellen Menschen mit Angeboten zu
erreichen, auch religiés Distanzierte. Dies gilt insbesondere fir Jugendliche
und Erwachsene, die aktuell eher beildufig adressiert werden.

Ein umfassendes soziales und gesellschaftliches Engagement macht die
Institution zusatzlich im Leben vieler Menschen direkt sicht- und erlebbar.
Unmittelbar wird so eine Erweiterung der Milieus in Richtung sozial schwéch-
erer Zielgruppen unterstutzt und Moglichkeiten fur ein Engagement gesell-
schaftlich aktiver Menschen geschaffen. Indirekt konnen durch die Aufwertung
der AuRenwahrnehmung auch Gruppen ohne spirituelles oder religioses
Interesse als passive Unterstutzer und finanzielle Forderer gewonnen werden.

Die Bindung und Gewinnung von Mitgliedern erfolgt so durch vielfdltige, sich
verstarkende Faktoren. Zentraler Baustein ist die positive Strahlkraft der
Institution durch ihr Wirken. Gleichzeitig stiften spirituelle und diakonische
Angebote einen individuellen Nutzen fur viele Menschen.

Elementarer Faktor fiir die Erreichung der angestrebten gesellschaftlichen
Stellung ist eine umfassende Vertrauensarbeit und Imagepflege. Durch die
Etablierung vorbildlicher Kontrollmechanismen zur Sicherung eines glaub-
wirdigen Handelns und die Schaffung 6ffentlicher Transparenz ist die
Institution in der breiten Offentlichkeit zu rehabilitieren.

Zur gesellschaftstibergreifenden Gewinnung von Forderern und der impliziten
Vermittlung des Evangeliums zeigt die Kirche zudem eine umfassende gesell-
schaftliche Verantwortungsiibernahme. Neben umfangreichen diakonischen
Leistungen bieten nationale und internationale Projekte z.B. fir den Klima-
schutz oder in der Fluchtlingshilfe Mitgliedern Raum fir aktives Engagement.
Eine intensive mediale Darstellung dieser Arbeiten sowie der Angebote und
veranderten Haltungen stellt eine wichtiges Element in der Entwicklung einer
neuen AuRenwahrnehmung dar. Die Einbringung in politische Diskurse stellt
sich gegentiber dem praktischen Handeln der Institution als sekundar dar.

Die pastorale Arbeit erfihrt durch die Offnung der Institution und die Ausweit-
ung von Zielgruppen einen starken Wandel. Wéahrend die Bedeutung evangeli-
sierender Angebote mit direktem Glaubensbezug zuriickgeht ruickt die
wachstumsorientierte Entwicklung von Formaten zur Bedienung postmoder-
ner Spiritualitatsmarkte in den Fokus. Hier gilt es, zielgruppenorientierte
Angebote fur spirituelle ebenso wie religiose Gruppen zu schaffen und
insbesondere das Erwachsenenpastoral zu starken. So entsteht ein breit
gefacherter Bauchladen verschiedener Formate.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist der Abbau von Zugangsbarrieren. Weniger
traditionelle Riten, eine verstandlichere Sprache, eine groRere Vielfalt der
Akteure und das Aufgreifen allgemeiner spiritueller Inhalte sollen einen
vereinfachten Zugang erméglichen und als , Turoffner” dienen.

Das diakonische Engagement erfahrt eine inhaltliche Aufweitung. Uber die
Aufgaben der pastoralen Seelsorge hinaus werden zahlreiche Themen aus dem
praktischen Lebensalltag aufgegriffen. Neben etablierten Themenfeldern wie
Bildung und Gesundheit umfasst dies sehr spezifische und punktuell auftreten-
de Aspekte, die flexibel und zeitnah adressiert werden. Die Fortfihrung oder
Erweiterung der Tragerschaft eigener Einrichtungen ist fiir die Starkung der
gesellschaftlichen Position unabdingbar.

Mit der Vielfalt von Zielgruppen und Angeboten wéchst ebenso die Form
alternativer Kirchenorte und Zugénge. Eine gestarkte gesellschaftliche Position

ermoglicht grundsatzlich eine hohe Vor-Ort-Prasenz der Kirche durch ihre
pastoralen und diakonischen Leistungen. Die klassische Gemeinde bildet
jedoch immer weniger das Zentrum der kirchlichen Gemeinschaft. Es
etablieren sich vielféltige Formen und Gelegenheiten in den Lebenswelten der
Menschen. Kategoriale Zugange im Rahmen des sozialen Engagements spielen
hier ebenso eine Rolle wie virtuelle Gemeinschaften und Online-Kandle.

Die Breite und regionale Differenziertheit der Angebote ist mit der Notwendig-
keit einer groReren Spezialisierung verbunden. Die Schaffung Uberregionaler
Kompetenzzentren in Form von Leuchttirmen kann die jeweils lokalen Struk-
turen sinnvoll erweitern.

Die Vielfalt der diakonischen und pastoralen Angebote in der Flache ist mit
hohen Anforderungen an die Personalkapazitdten und die Breite von Qualifi-
kationen verbunden. Schlissel zur Bewaltigung dieser Herausforderung ist die
durchgangige Starkung der Multiprofessionalitat und Spezialisierung, in der
Gemeine ebenso wie in zentralen Leitungsfunktionen. Vielfaltig besetzte
Lenkungskreise auf ortlicher Ebene werden durch lberregionale Spezialteams
fir besondere Aufgaben erganzt. Geweihte konnen sich so starker auf ihre
Kernaufgabe der Evangelisierung fokussieren.

Dariiber hinaus starkt die die Kirche ihre Rolle als Enabler fiir aktives Engage-
ment. Zur Realisierung einer umfassenden Lebenshilfe unterstitzt sie ehren-
amtliche Mitarbeiter und Mitglieder darin, ihre Charismen zum Wohl Aller
einzubringen. Dies gilt ebenso fur pastorale Themen. Die implizite Evangeli-
sierung im Kontext einer breiter gefassten Spiritualitat ermoglicht und
erfordert die intensivere Einbindung von Mitgliedern zur Verbreitung des
Evangeliums. Auch Partnerschaften mit externen Dienstleistern gewinnen in
der Umsetzung von zielgruppenspezifischen Formaten an Bedeutung.
Wahrend die generelle Bedeutung einer internen Evangelisierung abnimmt,
muss diese zunehmend durch Ablaufe, Prozesse und die Kulturentwicklung
gesichert werden.

Die Starkung von lokaler Verantwortung und Innovationen ist Kern der Organi-
sationsentwicklung. Im Rahmen eines unverbindlicheren Zielbildes werden
Basisgemeinden mit umfangreichen Partizipationsmaglichkeiten der Mit-
glieder weitreichende Freiraume gewahrt. Der Erfolg wird zunehmend zur
Richtschnur des Handels. Grundlage hierfir ist die Entwicklung und Kontrolle
entsprechender Vorgaben.

Die Schaffung einer experimentierfreudigen Kirche durch eine Kultur der
Innovation sowie unterstiitzende Prozesse und Ressourcen ist zentral. Uber
die Partizipation der Gemeinden hinaus ist ein intensiver Erfahrungsaustausch
in einer lernenden Organisation hierfir eine wesentliche Voraussetzung.
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Liberalisierung von Haltungen und marktgerechte Umgestaltung bestehender Angebote

Schliisselfaktoren Szenario-Elemente / Auspréigungen (= in diesem Szenario enthaltene Zukunftsprojektionen)

1 Mission/ Kernziele Reduzierung der Anspriiche an Evangelisierung und gesellschaftliche Verantwortung unter dem Primat der Wirtschaftlichkeit [Fokus auf den Selbsterhalt]

. Liberalisierung bestimmt den kulturellen Wandel [Reaktive Anpassung] /
2 Kulturelles Selbstversténdnis/ Grundhaltung LY Offene Suche nach vielfiltigen Wachstumschancen [Wachstumsfokussierte Offnung]

3a Kernzielgruppen — Glaubenstypen Ausweitung der Zielgruppe auf engagierte und aktive Menschen - auch religiés Distanzierte [Kirche der Aktiven]

3b K el D hi D/B Zunehmende Fokussierung auf Ansprache der Mitte in eher gut situierten Milieus [Stirkung der Erwachsenenpastoral] /
ernzielgruppen — Demographie / Ausweitung von Alterszielgruppen bei gleichzeitiger Ausweitung der Milieuansprache [Maximale Zielgruppenexpansion]

4 Mitgliedergewinnung/ -bindung Angebot attraktiver Leistungen fiir die Menschen als zentraler Treiber der Mitgliedschaft [Bindung durch individuellen Nutzen (Servicementalitit)]

5 Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote Vielfaltige Angebote fiir spezifische Bedarfssituationen auch jenseits direkter Glaubensbeziige [Bauchladen der Angebote]

6 Diakonisches/ Soziales E Fokussierung auf die Unterstiitzung von Menschen zur Ubernahme seelsorgerischer Aufgaben [Enabler von Seelsorge] /
iakonisches/ Soziales Engagement LS Fokussierung auf selbst erbrachte Seelsorge [Haupt- und ehrenamtliche Seelsorge]

Fléchendeckende Versorgung bei hoher Fixierung auf die Gemeinde [Fldchendeckende Kirchtiirme] /

7 Sichtbarkeit der Kirche (Kirchenorte & -gemeinschaften) {(¢])) Fldchendeckende Versorgung bei hoher Vielfalt von Gemeindeorten [Neue Zugdnge in der Fldche]

8 Wege der Glaubensverkiindung/ Evangelisierung

Gewinnung und Motivation von Multiplikatoren zur niederschwelligen Einbindung von Glaubensinhalten [Influencer Evangelisierung]

Weitgehende Fokussierung auf eigene Angebote und Aktivitdten [Riickzug aus der Offentlichkeit] /

9 Gesellschaftliche Einflussnahme/ Offentlicher Diskurs LN starke Positionierung zu politischen und gesellschaftlichen Themen ohne praktisches Engagement [Kirche als Stimme der Vernunft]

Fokussierung auf Publizitdt und Kommunikation zur Verbesserung der Aufenwahrnehmung/ Vertrauensbildung [Publizitéts-Fokus] /

10 Vertrauensbildung/ -arbeit VLR Transparente Kirche mit starken Mechanismen zur Sicherung eines glaubwiirdigen Handelns [Externe Transparenz dber starke Compliance (Tu Gutes und sprich dariiber)]
e gmpa ) e Erfolg als Richtschnur einer pluralistischen Kirche der Vielfalt [Erfolg rechtfertigt die Mittel] /
11 Interne Pluralitdtsfahigkeit/ -willigkeit 9L Harmonisierung des Zielbildes und Fokussierung auf das Erfolgs-Controlling [Pluralitit der Wege zum gemeinsamen Ziel]
. Aktive Beférderung von Innovation durch strukturelle und organisatorische Mafsnahmen [Experimentierfreudige Kirche] |
12 Innovationskultur/ -prozesse IR Innovationen werden befiirwortet aber nicht strukturell und organisatorisch beférdert [Honorierung von Eigeninitiativen]

13U it P Ik hei B/A Fachlich spezialisierte Pastoralteams auf iberortlicher Ebene entlasten territoriale Strukturen [Zentrale Spezialteams] /
mgang mit Personalknappheit / Multiprofessionale Pastoralteams in territorialen Strukturen als primérer Lésungsweg [Ortliche Multiprofessionalitét]

. . Stdrkung der lokalen Verantwortung/ Gewdhrung lokaler Freiheiten und starke Partizipation [Basisgemeinde] /
14 Leitungs- und Entscheidungsstrukturen LI8  Biindelung der Entscheidungsgewalt bei starker Partizipation [Synodale Entscheidungsstrukturen]

lisi C Nachrangigkeit von aktiven MaBnahmen zur internen Evangelisierung [Geringe Bedeutung interner Evangelisierung] /
15 Interne Evangelisierung /LN Implementierung von Kultur, Prozessen und Ablufen zur Forderung des Handelns im Sinne der Evangelisierung [Interne Evangelisierung durch Prozesse]

Eindeutige Projektion Alternative Projektion |:| Charakteristische Projektion |:| Teil-charakteristische Projektion
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Dieses Szenario beschreibt...
die reaktive Anpassung bestehender Aktivitaten und Strukturen an den

kulturellen und spirituellen Wandel einer postmodernen Gesellschaft.
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In einer zunehmend sakular und durch veranderte Wertvorstellungen
gepragten Gesellschaft wird der Selbsterhalt der Kirche im Erzbistum zum
zentralen Ziel. Die reaktive Adaption ihrer Anschauungen, Organisation und
Angebote an die Entwicklungen der Mehrheitsgesellschaft bestimmt die
Grundhaltung und leitet das Handeln.

Ein wesentlicher Baustein dieser Anpassung ist die Offnung gegentiiber post-
modernen Wertvorstellungen. Durch die Veranderung von Haltungen und
Ausdrucksformen wird der bestehenden Ex-Kulturation bewusst entgegen-
gewirkt. Gleichzeitig wird der Anspruch an eine Evangelisierung in ihrer
tberkommenen und traditionellen Form reduziert. Die explizite Sichtbarkeit
und Betonung religidser Aspekte und Inhalte wird zu Gunsten einer leichteren
Anschlussfahigkeit und dem Abbau von Beriihrungsangsten zurtickgenommen.
So erfolgt die christliche Glaubensvermittlung zunehmend Implizit durch das
Handeln und als zentrale Ausdrucksform einer weiter gefassten Spiritualitat.

Der gesamtgesellschaftliche Gestaltungsanspruch wird bewusst reduziert. Dies
gilt fur die Vermittlung eigener gesellschaftlicher Positionen ebenso wir fir
das aktive soziale und diakonische Engagement. Dieses wird unter der Mal3-
gabe eines 6konomischen Selbsterhalts hinterfragt und die Krafte auf die
Anpassung binnenkirchlicher Angebote an die Bedarfe postmoderner
Spiritualitatsmarkte fokussiert.

Durch die beschriebene Offnung und allgemein spirituelle Orientierung sollen
sich weitere Teile der Bevolkerung durch die Kirche angesprochen fiihlen.
Grundlegendes Ziel ist es, alle spirituellen Menschen mit hohem Interesse an
gemeinschaftlichen Aktivitaten und Praktiken zu gewinnen, auch religios
Distanzierte. Durch die ,,Modernisierung” der Institution sollen dariiber hinaus
insbesondere Jugendliche und Erwachsene in einer gréReren Zahl erreicht
werden, die sich aufgrund alternativer Wertvorstellungen distanziert haben.

Die Bindung und Gewinnung dieser Zielgruppen erfolgt zunehmend aus der
Perspektive eines ,Serviceanbieters”. Die Gestaltung attraktiver und ziel-
gruppenorientierter Angebote, die mit einem personlichen Nutzen fir den
Einzelnen verbunden sind, wird zum zentralen Faktor der Mitgliedschaft.

Gesamtgesellschaftlich ist die Kirche wenig an einer gestaltenden Rolle
interessiert. Als eher mit dem Strom schwimmende und reagierende
Institution kénnen nur wenige Impulse in gesellschaftliche und politische

Diskurse eingebacht werden. Ein aktives Engagement in gesamtgesellschaft-
lichen Fragen wie dem Klimaschutz, der Fluchtlingshilfe oder sozialer
Ungleichheit steht hinter dem primaren Ziel des Selbsterhalts zuriick. So
werden die Krafte vorranging auf die Umgestaltung der binnenkirchlichen
Leistungen und der Entwicklung einer exponierten Marktstellung gebuindelt.

Wesentlich fir den Erfolg ist die grundlegende Verbesserung der institutio-
nellen AuBenwahrnehmung. Ein Baustein hierfir ist die Etablierung hinreich-
ender Mechanismen zur Sicherung eines glaubwiirdigen Handelns. Vorrangig
ist jedoch die intensive AuRendarstellung der kirchlichen Haltungsanderungen
und Angebote. Hier gilt es, einen Imagewandel herbeizufiihren und Angebote
starker gegentiber den relevanten Zielgruppen zu bewerben.

Seelsorgerische Themen und spirituelle Angebote stehen im Zentrum des
pastoralen Handelns. Veranderungen ergeben sich insbesondere aus der
Offnung und Umgestaltung von Leistungen zur Schaffung von Zugangen fiir
distanzierte Glaubige, die sich bewusst von der Institution Kirche entfernt
haben, und sakular spirituelle Zielgruppen. Die Modifikation bestehender
Gemeinschaftsangebote nimmt in diesem Zusammenhang eine zentrale Rolle
ein und wird durch Innovationen partiell erganzt.

Ein wesentliches Ziel ist es, Barrieren abzubauen. Hierfir wird die Evangeli-
sierung verstarkt als indirekte Aufgabe der pastoralen Arbeit gesehen.
Weniger traditionelle Riten, eine verstandlichere Sprache, eine groRere
Vielfalt der Akteure und das Aufgreifen allgemeiner spiritueller Inhalte sollen
einen vereinfachten Zugang ermaglichen und als , Turoffner dienen”. Christ-
liche Glaubensthemen kénnen auf diesem Fundament aufbauen. Mit der Fiille
der Zielgruppen wachst parallel die Notwendigkeit der Schaffung vielfaltiger
und differenzierter Angebote, die auf die jeweils spezifischen Bedurfnisse
zugeschnitten sind. Es entsteht ein breiter Bauchladen von Mdéglichkeiten.

Das diakonische Engagement wird inhaltlich auf die pastorale Seelsorge
fokussiert. Im Rahmen des Selbsterhalts werden bestehende Aktivitaten und
die Tragerschaft von Einrichtungen zunehmend auf ihre Wirtschaftlichkeit
Uberprift. Unrentable Felder werden zur Bindelung der Ressourcen auf die
binnenkirchlichen Kernleistungen abgebaut.

Hinsichtlich der pastoralen Orte besteht der Wille zum bestméglichen Erhalt
flaichendeckender Gemeindestrukturen. Als spirituelle Zentren bilden diese
den Mittelpunkt fur die Inanspruchnahme der veranderten Angebote. Die
wachsende Vielfalt zielgruppenorientierter Formate macht jedoch nicht Alles

uberall leistbar. Entsprechend bilden sich fur spezifische Themen iiberregio-
nale Kompetenzzentren als Leuchttirme heraus.

Gleichzeitig werden alternative Wege der Verbreitung gesucht. Online-Kanale
bieten hierfir eine gute Moglichkeit. Gleichzeitig konnen zusatzliche Orte in
den Lebenswelten der Menschen erschlossen werden. Klassische Kategorien
wie Schulen, Kindergarten und Krankenhduser kdnnen hier ebenso eine Rolle
spielen wie Unternehmenspartnerschaften.

Die Offnung der Organisation und Angebote fiihrt zu entsprechenden
Anpassungen der Personalstruktur. Wiahrend Geweihte/ Priester noch immer
eine exponierte Stellung im Pastoral einnehmen, werden diese zunehmend
durch alternative Professionen unterstiitzt. Nur so kann der wachsenden
thematischen Spannweite und der vielféltigen Ausgestaltung der Angebote
Rechnung getragen werden. Spezielle Themen kénnen zudem in die Zustandig-
keit zentraler, multiprofessioneller Teams (ibergehen.

Mit der riickldufigen Bedeutung einer internen Evangelisierung werden zudem
Aufgaben im Rahmen eher spirituell gepragter Seelsorge und Glaubens-
praktiken zunehmend an ehrenamtliche Mitarbeiter und Gemeindemitglieder
tibertragen. Veranstaltungen profitieren so zunehmend von der Vielfalt der
eingebrachten Charismen. Zur Sicherung eines Handelns der Organisation im
Sinne des Evangeliums wird unter diesen Bedingungen auf die Etablierung von
Ablaufen und Prozessen sowie einer entsprechenden Kultur gesetzt.

Eine wachsende Dezentralitat von Entscheidungen und eine zunehmende
Innovationsbereitschaft sind pragende Elemente der Organisationsent-
wicklung. Mit der wachsenden Orientierung an den regionalen Bedirfnissen
sowie der Aufweichung eigener Positionen sinkt die Notwendigkeit zentraler
Vorgaben. So wird der ,Erfolg” im Rahmen des Selbsterhalts zu einer zentralen
Leitlinie des Handelns. Im Kontext eines unverbindlicheren Zielbildes wird ein
verstirkter Fokus auf die Uberwachung von Erfolgskennzahlen zur Steuerung
der Organisation gelegt.

Innovationen werden positiv wahrgenommen und honoriert. Da der
strategische Fokus jedoch priméar auf der Anpassung des Bestehenden als auf
der Umfassenden Schaffung von Innovationen liegt, bleiben aktive
MaRnahmen zur Starkung der Innovationsfahigkeit tiberschaubar. Die
Potentiale einer zunehmenden Gemeinde-Partizipation werden in einer
offenen Kirche jedoch verstarkt genutzt.



4 - Kirche der bewahrenden Minderheit SCMI

Besinnung auf die Kernaufgaben einer evangelisierenden Kirche in traditionellen Strukturen und Praxen

Schliisselfaktoren Szenario-Elemente / Auspréigungen (= in diesem Szenario enthaltene Zukunftsprojektionen)

Gesellschaftliches Engagement steht hinter der zentralen Mission der Evangelisierung zuriick [Kirche des Evangeliums]

=
)
E]
~
=
)
4
3
=
O
o

Konservative Verteidigungsmentalitat [Riickzug in die gesellschaftliche Nische] /

Kulturelles Selbstversténdnis/ Grundhaltung Liberalisierung bestimmt den kulturellen Wandel [Reaktive Anpassung]

ernzielgruppen - Glaubenstypen Fokussierung auf Zielgruppen mit starkem Glaubensbezug und hohem Engagement [Kirche der aktiv Glaubigen]

Kernzielgruppen — Demographie Fokussierung auf altersbezogene Stammzielgruppen in gut situierten Milieus [Klassischer Milieufokus]

I|

- . . Fokussierung auf die Gewinnung und Bindunﬁ von Mitgliedern durch Glauben und Werte [Bindung durch Gewohnheit (Versicherungsmentalitit)] /
itgliedergewinnung/ -bindung Angebot attraktiver Leistungen ftr die Menschen als zentraler Treiber der Mitgliedschaft [Bindung durch individuellen Nutzen (Servicementalitiit)]

=

-!

Zielgruppeniibergreifende Formate mit unmittelbarem Glaubensbezug dominieren [Standardisierte Glaubensangebote und -praktiken] /

okus pastoraler Arbeit/ Angebote Vielfdltige Standard-Angebote auch jenseits konkreter Glaubensbeziige [Breite Angebote an die Allgemeinheit]

=]

iakonisches/ Soziales Engagement Fokussierung auf selbst erbrachte Seelsorge [Haupt- und ehrenamtliche Seelsorge]

" : . . . : Regionale Konzentration des Kirchturmgedankens [Verdichtung der Kirchtiirme] /
7 [Sichtbarkeit der Kirche (Kirchenorte & -gemeinschaften) Flachendeckende Versorgung bei hoher .Eixierung auf die Gemeinde [Fldchendeckende Kirchtiirme]
Verkiindigung auf klassischen Wegen durch primar Hauptamtliche [Kanzel und Katechese] /

ege der Glaubensverkiindung/ Evangelisierung Qualifikation von Multiplikatoren zur Verkiindigung auf klassischen Wegen [Qualifikation von Botschaftern der frohen Botschaft]

Gesellschaftliche Einflussnahme/ Offentlicher Diskurs Weitgehende Fokussierung auf eigene Angebote und Aktivititen [Riickzug aus der Offentlichkeit]

||

10 bild bei Kirche als geschlossener Kosmos ohne signifikante Veranderungen zur Sicherung eines glaubwiirdigen Handelns [Passive Regelbefolgung] /
Vertrauensbildung/ -arbeit Interne Etablierung umfassender Mafinahmen und Prozesse zur Sicherung eines glaubwiirdigen Handelns [Interner Compliance-Fokus fT u Gutes)]

| Pluralitstsfahigkei illickei Einheitliche Durchsetzung eines Kirchenbildes durch Standards und Kontrollprozesse [Uniformitat auf ganzer Linie] /
nterne Pluralittsfahigkeit/ -willigkeit Harmonisierung des Zielbildes und Fokussierung auf das Erfolgs-Controlling [Pluralitét der Wege zum gemeinsamen Ziel]

Innovation wir aktiv verhindert [Keine Experimente] /

12 ) . o . Lo
Innovation bekommt in der Organisation keine Beachtung [Duldung von Eigeninitiativen]

nnovationskultur/ -prozesse

Leben mit der Personalknapﬁheit bei Aufrechterhaltung der territorialen Strukturen [Leben mit pastoralem Personalriickgang] /

13 Vergréflerung pastoraler Einheiten bei klassischer Personalbesetzung [Pastorale Verdichtung]

Umgang mit Personalknappheit

14 |Leitungs- und Entscheidungsstrukturen Biindelung der Entscheidungsgewalt bei geringer Partizipation [Zentralistische Pastoral]

Interne Evangelisierung wirdaprimﬁr durch Personen gesichert Llnterne Evangelisierung durch Personen] /
15 |Interne Evangel Interne Evangelisierung wird durch Prozesse und Personen gesichert [Starke interne Evangelisierung]

Eindeutige Projektion Alternative Projektion |:| Charakteristische Projektion |:| Teil-charakteristische Projektion
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4 - Kirche der bewahrenden Minderheit VSCMI

Besinnung auf die Kernaufgaben einer evangelisierenden Kirche in traditionellen Strukturen und Praxen

Dieses Szenario beschreibt...
die Bewahrung traditionell katholischer Haltungen und Aktivitaten durch

Reorganisation und Biindelung von Kraften auf die Evangelisierung.

= Die Verbreitung des Glaubens in seiner iberkommenen, explizit traditionellen Form
bildet die zentrale Mission der Kirche. Andere Themen, wie eine gesamt-
gesellschaftliche Verantwortungsiibernahme, stehen hinter diesem Ziel zurtick.

= Die bestmogliche Erhaltung bestehender pfarrgemeindlicher Strukturen und
Aktivitaten sowie die Wahrung der eigenen katholischen Werte und Haltungen
bestimmen das grundlegende Handeln. Dieses ist primar auf die Anpassung der
Institution an schrumpfende Zielgruppen ausgerichtet.

= Einheitliche Vor-Ort-Angebote mit direktem Glaubensbezug (wie Gottesdienste,
Kasualien und Gemeindeleben) stehen im Mittelpunkt der kirchlichen Aktivitaten, die
sich primar an praktizierende Katholiken richten. Tradition und die Teilnahme an
diesen Angeboten bilden den zentralen Hebel der Gewinnung und Bindung von
Mitgliedern.

= Die Fokussierung auf diese Kernzielgruppen ist mit der Notwendigkeit einer
Reduzierung von Aktivitaten in anderen Feldern verbunden. Darum wird das soziale
Engagement auf seelsorgerische Themen eingegrenzt. Der Riickzug aus gesellschaft-
licher Verantwortungsiibernahme schafft freie Kapazitaten und finanzielle
Gestaltungsraume.

= Eine klare, zentrale Leitung und die primare Wahrnehmung von Aufgaben durch
haupt- und ehrenamtliche Mitarbeiter ist Basis der internen Evangelisierung.
Flankierend erfolgt die Verdichtung pastoraler Rdume und eine Zentralisierung von
Funktionen zur Steigerung der operativen Effizienz.
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4 - Kirche der bewahrenden Minderheit
Besinnung auf die Kernaufgaben einer evangelisierenden Kirche in traditionellen Strukturen und Praxen

Bewahrung von traditionellem katholischen
Glauben und Werten in der Nische

In einem Umfeld wachsender Sékularitat und postmoderner Spiritualitat zeigt
sich die Kirche im Erzbistum als Fels in der Brandung. Die Bewahrung eigener
katholischer Werte und Haltungen sowie die Verbreitung des Glaubens in
seiner tberkommenen, explizit traditionellen Form stellen zentrale Ziele dar
und leiten das Handeln. Glaubensthemen werden pragend nach vorne gestellt
und sind allgegenwartiger Teil des Agierens.

Der mit dieser Haltung verbundene Riickzug in die gesellschaftliche Nische
sowie der institutionelle Relevanzverlust werden bewusst hingenommen und
zu Gunsten eines klaren konservativen Profils akzeptiert. Eine
Verteidigungsmentalitat, welche auf die bestmogliche Erhaltung bestehender
Strukturen und Aktivitaten gerichtet ist, wird zum wesentlichen Teil des
eigenen Selbstverstandnisses.

Unter diesen Voraussetzungen erfolgt eine verstarkte Bindelung der Krafte
der Organisation auf die Kernaufgabe einer traditionellen Evangelisierung.
Andere Themen, wie die gesamtgesellschaftliche Verantwortungsiibernahme,
stehen hinter diesem Ziel zuriick. Die binnenkirchliche Fursorge gegentiber den
eigenen Mitgliedern riickt klar in den Vordergrund.

Fokussierung auf die Bindung heutiger Zielgruppen

Die Mitgliederentwicklung ist primar auf die Bindung bestehender Zielgruppen
mit hoher Affinitat zu den heutigen Angeboten gerichtet. Praktizierende
Katholiken mit starkem Interesse an einem aktiven Engagement stehen somit
im Mittelpunkt.

Die Gewinnung und Bindung dieser Zielgruppen basiert im Kern auf der
familidren Glaubenstradition und der Verbundenheit zu konservativen
katholischen Werten. Ein personlicher Nutzen der Mitglieder ergibt sich
vorrangig aus der Unterstiitzung einer traditionellen Glaubenspraxis.
Strategisch erfolgt so eine bewusste Fokussierung auf den ,Heiligen Rest“ und
der Verzicht auf eine aktive Zielgruppenausweitung. Aufgrund weitgehend
unveranderter Angebote gilt dies auch im Hinblick auf Altersgruppen oder
soziale Milieus. So werden im Kern junge und &ltere Menschen aus tendenziell
gut situierten Milieus erreicht.

Orientierung an binnenkirchlichen Themen und Aufgaben

Eine zunehmend binnenkirchliche Fokussierung pragt die gesellschaftliche
Positionierung. Die Blindelung der Krafte auf die Evangelisierung bedingt ein
eher reduziertes Engagement im Hinblick auf gesamtgesellschaftliche Fragen

wie z.B. den Klimawandel, die Fliichtlingshilfe oder die Bildungsungleichheit.

Der Verbesserung des allgemeinen Vertrauens der Offentlichkeit in die
Institution Kirche kommt keine nennenswerte Prioritdt zu. Wahrend groRe
Kampagnen zur Aufwertung der AuBenwahrnehmung ausbleiben, werden
intern Kontrollprozesse zur Sicherung eines glaubwiirdigen Handelns
implementiert.

Aufgrund der geschwéchten o6ffentlichen Vertrauensposition gestaltet sich die
Schaffung einer medialen Offentlichkeit durch politische oder gesellschaftliche
Diskurse schwierig. Dieser kommt daher kein wesentlicher Stellenwert zu.

Aufrechterhaltung bestehender Gemeindeangebote zu Lasten
diakonischer und sozialer Leistungen

Angebote mit direktem Glaubensbezug (wie Gottesdienste, Kasualien und
Gemeindeleben) stehen im Zentrum der pastoralen Arbeit, die sich primar an
praktizierende Katholiken richtet. Spezifische Themen der praktischen
Lebenshilfe oder Gemeinschaftsangebote finden dagegen wenig Raum.
Aufgrund der begrenzten Vielfalt von Themen und Zielgruppen dominieren
uniforme Angebote, die sich an die gesamte Gemeinde richten. Neben
Gemeinde-Gottesdiensten werden hier auch teilweise allgemeine Services wie
Bibliotheken angeboten.

Der bestmogliche Erhalt pfarrgemeindlicher Strukturen einer ,Kirche vor Ort”
in Verbindung mit der verfolgten Nischenstrategie fiihrt zur Notwendigkeit
einer Reduzierung von Aktivitaten in anderen Feldern. Dies betrifft
insbesondere das diakonische und soziale Engagement. Hier erfolgt eine
zunehmende inhaltliche Fokussierung auf die territoriale und kategoriale
Seelsorge. Die Tragerschaften sozialer Einrichtungen wie Kindergarten,
Krankenhauser und Pflegeeinrichtungen werden einer zunehmenden
Wirtschaftlichkeitsprifung unterzogen. Durch den Riickzug aus 6konomisch
nicht tragfahigen Feldern sollten freie Kapazitaten und finanzielle
Gestaltungsspielrdume fiir die Gesamtorganisation gewonnen werden.

Gemeindezentrierte Zugangsformen mit hoher religioser Tiefe

Das Gemeindezentrum bzw. die Kirche bildet auch zukinftig den zentralen Ort
kirchlicher Gemeinschaft. Die Vor-Ort-Sichtbarkeit der Institution durch diese
Strukturen bestmoglich zu erhalten, ist wesentliches Ziel des strategischen
Handelns. Die verfolgte Nischenstrategie und Personalpolitik (s.u.) machen
jedoch eine hinreichende Verdichtung pastoraler Raume notwendig.

Raumlich und inhaltlich bleiben die Zugangshiirden zu den kirchlichen
Angeboten relativ hoch. So setzen die Vor-Ort-Strukturen vielfach

Anwesenheit voraus und die iberkommenen traditionellen Glaubensvollziige
erfordern eine weitreichende Katechese.

Fokussierung auf professionelle Aufgabenerfiillung durch Priester
und haupt- und ehrenamtliche Mitarbeiter

Die Zentralitat der Verbreitung des Glaubens in seiner traditionellen und
expliziten Form ist mit hohen Anspriichen an die interne Evangelisierung der
Organisation verbunden. Zur Erfillung dieser Anspriiche wird primar auf die
Besetzung von Leitungspositionen mit Priestern/ Geweihten gesetzt. Die
zuriickhaltende Ubertragung von Aufgaben an alternative Professionen
erfordert Lésungen zur Uberwindung der schon heute bestehenden
personellen Engpdsse. Diesen wird primar durch die Zentralisierung von
Aufgaben z.B. zur Entlastung der lokalen Leitungs-strukturen und die
Verdichtung der pastoralen Rdume entgegengewirkt. MaRnahmen, welche
daruiber hinaus ein wichtiger Faktor zur Steigerung der operativen Effizienz
und Generierung von Einsparungen sind.

Generell wird bewusst auf die primare professionelle Erfullung von Aufgaben
in Verkiindigung und Diakonie durch haupt- und ehrenamtliche Mitarbeiter
gesetzt. Eine Erweiterung der Organisation durch die Befdhigung von
Mitgliedern zur Ubernahme von Aufgaben ist von nachrangiger Bedeutung.

Zentrale Strukturen mit Fokus auf effiziente und hochwertige lokale
Umsetzung

Die Gewahrleistung einheitlicher und qualitativ hochwertiger Angebote steht
im Mittelpunkt der Organisationentwicklung. Diese ist von hoher Zentralitat
und Autoritat gepragt. Basierend auf einem Zielbild werden klare Vorgaben
entwickelt, deren Umsetzung auf pastoraler Ebene Gberwacht wird. Die
lokalen Gestaltungsfreirdume sind somit begrenzt.

Die Fokussierung auf den Erhalt bestehender Leistungen macht die Etablierung
von Prozessen und Strukturen zur Férderung von Innovationen zu einem
nachrangigen Thema. Auch die Erweiterung der Gemeinde-Partizipation Uber
Gremien und/ oder Befragungen spielt im Rahmen der betrachteten Strategie
keine wesentliche Rolle.



5 - Kirche aus traditioneller Neuevangelisierung VSCMI

Fokussierung auf die Schaffung neuer Zugénge zum Evangelium fiir religiése Zielgruppen

Schliisselfaktoren Szenario-Elemente / Auspréigungen (= in diesem Szenario enthaltene Zukunftsprojektionen)

! Mission/ Kernziele n Gesellschaftliches Engagement steht hinter der zentralen Mission der Evangelisierung zuriick [Kirche des Evangeliums]

Kulturelles Selbstverstiandnis/ Grundhaltung

Aktive Verbreitung interner Perspektiven und Vorstellungen [Offensives Wertkonservatives Agieren]

ernzielgruppen - Glaubenstypen Ausweitung der Zielgruppe auf distanzierte Menschen mit ausgepragter Religiositat [Kirche aller Religiosen]

I|

Kernzielgruppen — Demographie Zunehmende Fokussierung auf Ansprache der Mitte in eher gut situierten Milieus [Starkung der Erwachsenenpastoral]

=

itgliedergewinnung/ -bindung Angebot attraktiver Leistungen fiir die Menschen als zentraler Treiber der Mitgliedschaft [Bindung durch individuellen Nutzen (Servicementalitit)]

okus pastoraler Arbeit/ Angebote Zielgruppenorientierte Anpassung von Angeboten mit starkem Glaubensbezug [Zielgruppenorientierte Glaubensangebote und -praktiken]

o

iakonisches/ Soziales Engagement Fokussierung auf selbst erbrachte Seelsorge [Haupt- und ehrenamtliche Seelsorge]

7 |sichtbarkeit der Kirche (Kirchenorte & -gemeinschaften) | B/D Konzentration von Angeboten mit zunehmender Ausrichtung auf vielfiltige Gemeindeformen 5Innovative Leuchttiirme] /

Flidchendeckende Versorgung bei hoher Vielfalt von Gemeindeorten [Neue Zugdnge in der Fldche,

e Formen [Erweiterung der Wege und Formate] /

ege der Glaubensverkiindung/ Evangelisierung A/C Erweiterung von Verkiindigungswegen durch nigderschwelliiche AT e Corung. der

Verkiindigung auf klassischen Wegen durch primdr Hauptamti

Starke Positionierung zu politischen und gesellschaftlichen Themen ohne praktisches Engagement [Kirche als Stimme der Vernunft] /
Weitgehende Fokussierung auf eigene Angebote und Aktivitdten [Riickzug aus der Offentlichkeit]

Gesellschaftliche Einflussnahme/ Offentlicher Diskurs

||
(=)
H

10 bild bei Interne Etablierung umfassender MafsSnahmen und Prozesse zur Sicherung eines glaubwiirdigen Handelns [Interner Compliance-Fokus (Tu Gutes)] /
Vertrauensbildung/ -arbeit Kirche als geschlossener Kosmos ohne signifikante Veréinderungen zur Sicherung eines glaubwiirdigen Handelns [Passive Regelbefolgung]
Harmonisierung des Zielbildes und Fokussierung auf das Erfolgs-Controlling [Pluralitit der Wege zum gemeinsamen Ziel] /

Interne Pluralitatsfahigkeit/ -willigkeit Einheitliche Durchsetzung eines Kirchenbildes durch Standards und Kontrollprozesse [Uniformitdt auf ganzer Linie]

12

[y
[y

Innovationskultur/ -prozesse Innovationen werden befiirwortet aber nicht strukturell und organisatorisch beférdert [Honorierung von Eigeninitiativen]

VergroBerung pastoraler Einheiten bei klassischer Personalbesetzung [Pastorale Verdichtung] /

Umgang mit Personalknappheit Leben mit der Personalknappheit bei Aufrechterhaltung der territorialen Strukturen [Leben mit pastoralem Personalriickgang]

o >

Starkung der lokalen Verantwortun, Gewéhrung lokaler Freiheiten bei gerinser Partizipation [Pfarrer als Entscheider] /

14 |Leitungs- und Entscheidungsstrukturen Biindelung der Entscheidungsgewalt bei geringer Partizipation [Zentralistische Pastoral,

Interne Evangelisierung wird[})rimﬁr durch Personen gesichert [Interne Evangelisierung durch Personen] /
15 |Interne Evangel WL Interne Evangelisierung wird durch Prozesse und Personen gesichert [Starke interne Evangelisierung]

Eindeutige Projektion Alternative Projektion [ charakteristische Projektion [ Teil-charakteristische Projektion
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Grundhaltung

Aktive Verbreitung interner
Perspekt_i_ven und

Mitgliedergewinnung/
-bindung
Angebot attraktiver

Leistungen fiir die Menschen
als zentraler Treiber der

n

LEITUNGS- &
INNOVATIONSSTRUKTUREN

ausgepragter Rel l—————— Evangelisi - Vi - Mitgliedschaft f f
vangelisierung zuriick [Offensives : i divi Leitungs- & Entscheidungs-
[Kirche aller Rell [Kirche des Evangeliums] Wertkonservatives Agieren] lﬁz‘t‘:::g(sde‘:‘:lﬂ:‘elmielx:::Il:tea"te)!i‘ sl
Starkung der lokalen Verant-
X wortung/ Freiheiten bei
Kernzielgruppen — geringer Partizipation
. [Pfarrer als Entschelder] /
ANGEBOTS- . . Demographie ’dzr Entscheid
Diakonisches, i gewalt bei geringer
PERSONALSTRUKTUR INHALTE ; / Fokus pastoraler Arbeit/ e
Soziales Engagement Angebote Zunehmende Fokussierung [Zentralistische Pastoral]
auf Ansprache der Mitte in
- eher gut situierten Milieus

Interne Evangelisierung

Interne Evangelisierung wird
primér durch Personen gesich-
ert [Igter?‘e Evangeliii7rung
urch Personen
> Interne Evangelisierung wird |
durch Prozesse und Personen
gesichert [Starke interne
Evangelisierung]

Umgang mit
Personalknappheit

VergroBerung pastoraler

Fokn;ssie}:ung a\:f selbst

erbrachte Seelsorge

> [Haupt- und ehrenamtliche
Seelsorge]

Zielgruppenorientierte
Anpassung von Angeboten
mit starkem Glauk 1g

[Starkung der
Erwachsenenpastoral]

[Zielgruppenorientierte
Glaubensangebote und -
praktiken]

Erweiterung von

\4

Einheiten bei klassischer
Personalbesetzung [Pastorale
Ly Verdichtung]/ Leben mit der
Personalknappheit bei Auf-
rechterhaltung der territorialen
Strukturen [Leben mit
pastoralem Personalriickgang]

durch
mederschwelllge Formen
[Erweiterung der Wege und
Formate] /
Verkiindigung auf klassischen
Wegen primdr durch Haupt-
amtliche [Kanzel & Katechese]

Leuchttiirme]/ Flidchen-
deckende Versorgung bei hoher
Vielfalt von Gemeindeorten
[Neue Zugénge in der Fléche]

Sichtbarkeit der Kirche
(Kirchenorte und -gemeinschaften)

Konzentration von Angeboten
mit zunehmender Ausrichtung
auf vielfaltige Gemeinde-
formen [Innovative

ANGEBOTSZUGANGE

UND ORTE

Innovationskultur/ -prozesse

Innovationen werden
befiirwortet aber nicht

strukturell und
> organisatorisch befordert
[Honorierung von
Eigeninitiativen]

Interne Pluralitatsfahigkeit/
-willigkeit

Harmonisierung des Zielbildes
und Fokussierung auf das
Erfolgs-Controlling [Pluralitdt
der Wefe zum gem. Ziel] /
Einheitliche Durchsetzung
eines Kirchenbildes durch
Standards & Kontrollprozesse
[Uniformitdt auf ganzer Linie]




5 - Kirche aus traditioneller Neuevangelisierung VS(:M|

Fokussierung auf die Schaffung neuer Zugénge zum Evangelium fiir religiése Zielgruppen

Dieses Szenario beschreibt...
das aktive Werben der Kirche fiir den katholischen Glauben und seine

traditionellen Werte durch neue Wege der Verkiindung.

= Die nachdriickliche Verbreitung des Glaubens in seiner traditionellen und expliziten
Formen bildet die zentrale Mission der Kirche. Andere Themen, wie eine gesamt-
gesellschaftliche Verantwortungsiibernahme, werden diesem Ziel untergeordnet.

= Ein selbstbewusstes Bekenntnis zu eigenen traditionellen Werte und Positionen sowie
der Wille zur aktiven Gewinnung aller Glaubigen bestimmt das Handeln.

= Neue Zielgruppen werden insbesondere durch die Ansprache religiéser, aber
distanzierter Menschen in der gesellschaftlichen Altersmitte erschlossen. Zentrales
Mittel hierfiir ist die Realisierung milieu- und zielgruppensensibler Pastoraler
Angebote. Dies erfordert die Schaffung neuer Zugange und Gelegenheiten jenseits
der Pfarrgemeinde und auch den Ausbau professioneller, attraktiver Online-Formate.

= Zur Bundelung der Krafte auf die Evangelisierung erfolgt eine starkere regionale
Verdichtung attraktiver Angebote (Leuchttiirme) und die Fokussierung des sozialen
Engagements auf die binnenkirchliche Seelsorge. Durch die klare Darstellung ihrer
Standpunkte entwickelt die Kirche jedoch ein deutliches Profil im offentlichen
Diskurs.

= Waihrend die Fiihrungsstrukturen personell stark von geweihten Personen gepragt
werden, wachst der lokale Entscheidungsspielraum der Verantwortlichen. Messbare
Erfolgskriterien und Qualitatssicherung im Rahmen eines zentralen Zielbildes
ermutigen zu Innovationen und schaffen die Basis fiir neue Wege.
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5 - Kirche aus traditioneller Neuevangelisierung
Fokussierung auf die Schaffung neuer Zugénge zum Evangelium fiir religiése Zielgruppen

Offensive Verbreitung von traditionellem katholischen
Glauben und Werten gegeniiber religiosen Zielgruppen

In einem Umfeld wachsender Sakularitdt und postmoderner Spiritualitat setzt
die Kirche im Erzbistum bewusst auf die nachdriickliche Verbreitung des
katholischen Glaubens in seiner traditionellen und expliziten Form. Glaubens-
themen werden pragend nach vorne gestellt und sind allgegenwartiger Teil
des Agierens.

Die feste Verwurzelung im Glauben wird durch ein selbstbewusstes Bekenntnis
zu eigenen christlich konservativen Werten und Positionen begleitet. Dem zu
beobachtenden Relevanzverlust dieser Werte und des Glaubens innerhalb der
Gesellschaft stellt sich die Kirche bewusst entgegen.

Der Wille zur aktiven Gewinnung von Menschen mit ausgepragter Religiositat
ist ein bestimmender Teil des Handelns und bildet die zentrale Mission.
Andere Themen, wie eine gesellschaftliche Verantwortungsiibernahme,
werden diesem Ziel untergeordnet. Verfligbare Ressourcen werden auf die
Erfullung binnenkirchlicher Aufgaben fokussiert.

Aktive Erweiterung von Zielgruppen auf alle Glaubigen,
insbesondere in der gesellschaftlichen Altersmitte

Zentraler Teil des aktiven Handelns ist die Erweiterung bestehender Ziel-
gruppen. Wahrend heute primar aktiv praktizierende und engagierte Glaubige
angesprochen werden, gilt es zukinftig alle religiosen Menschen zu erreichen.
Dies schlieRt insbesondere glaubige, aber distanzierte Zielgruppen mit
geringer Bereitschaft fur ein aktives Engagement in der Glaubensgemeinschaft
ein. Gleichzeitig sollen verstarkt Personen in der gesellschaftlichen Altersmitte
gewonnen werden. Die bestehende Fokussierung auf die Randbereiche der
Senioren und Jugendlichen bzw. Schiiler soll bewusst aufgebrochen werden.
Aus strategischer Sicht erfolgt so eine bewusste Vernachladssigung sakularer
Gruppen, die der Kirche aktuell mit Skepsis gegentiber stehen.

Zentrales Mittel fur die Gewinnung der neu avisierten Gruppen ist die
Realisierung milieu- und zielgruppensensibler pastoraler Angebote, die den
Glaubigen einen personlichen Nutzen bieten. Gleichzeitig ermaglicht die
Aufrechterhaltung traditioneller Leistungen und die klare Wertehaltung die
Bindung bestehender Zielgruppen, auch durch familidre Tradition.

Konzentration auf binnenkirchliche Aufgaben bei klarer
Pragung einer religios konservativen AuRenwahrnehmung

Die gesellschaftliche Positionierung ist durch einen verstarkten binnen-
kirchlichen Fokus gekennzeichnet. Als stark glaubensgepragte Institution
biindelt die Kirche ihre Kréfte primar auf die Erfullung ihrer internen Aufgaben

und die Realisierung von Angeboten fir ihre Mitglieder. Ein Engagement in
gesamtgesellschaftlichen Fragen wie z.B. dem Klimawandel oder der
Fliichtlingshilfe sind demgegentiber nachranging.

Im Hinblick auf die aktuelle Vertrauenskrise liegt der Schwerpunkt der Auf-
arbeitung in der Etablierung verlasslicher interner Kontrollmechanismen,
welche die zukiinftige Glaubwirdigkeit des Handelns, primar gegentber den
eigenen Mitgliedern und religiosen Zielgruppen, sicherstellen. Eine umfassen-
de Transparenz und Entfaltung von Vertrauensfragen in der breiten
Offentlichkeit ist demgegeniiber sekundar. Generell zielt die allgemeine
AuBendarstellung in erster Linie auf die Erreichung der eigenen begrenzten
Zielgruppen. In diesem Zusammenhang gewinnt der Versuch die Stimme der
Kirche in politische und gesellschaftliche Diskurse sichtbarer einzubringen an
Relevanz. Eine Verfehlung sakularer Gesellschaftsteile wird fuir die Scharfung
des eigenen Profils bewusst akzeptiert.

Erweiterung glaubenszentrierter Formate zur Ausschopfung
religiéser Zielgruppen

Die Verbreitung und das Praktizieren des katholischen Glaubens sowie die
Erflllung seelsorgerischer Aufgaben gegentiber den eigenen Mitgliedern
bilden den inhaltlichen Kern der Angebote. Aktivitaten im Rahmen eines
erweiterten sozialen Engagements werden zur Biindelung der Ressourcen
bewusst reduziert. Diakonische Handlungsschwerpunkte innerhalb der
Gemeinde werden so enger gefasst und die Tragerschaft sozialer
Einrichtungen unter 6konomischen Kriterien geprift.

Wahrend der direkte Glaubensbezug der pastoralen Arbeit erhalten bleibt,
mussen neue Zugange zur Erreichung distanziert Glaubiger und der Starkung
des Erwachsenenpastoral geschaffen werden. Dies umfasst verschiedene
Aspekte. So gilt es generell, die inhaltliche Schwelligkeit von Formaten zu
reduzieren und diese zielgruppenorientierter zu gestalten. Dartber hinaus
kénnen punktuelle Angebote zu lebensindividuellen Anldssen entwickelt
werden, die sich verstarkt als ,Services” an sporadisch praktizierende Glaubige
richten. Nicht zuletzt sollten Formen gefunden werden, welche individuelle
Glaubenspraktiken auch jenseits der Gemeinschaft unterstiitzen. Online-
Losungen kdnnen hier eine wesentliche Rolle spielen.

Neue Wege durch Leuchttiirme und Online-Formate

Die ErschlieBung erweiterter Zielgruppen erfordert die Schaffung neuer
Verkiindigungswege und Gelegenheiten jenseits der klassischen
Pfarrgemeinde. Diese erfahren eine zunehmende Verdichtung. Ergénzend
muss die Kirche aktiv in den Lebenswelten der Menschen sichtbar werden und
neue Orte schaffen. Dies gilt in den Kategorien (Kindergarten, Krankenhduser

etc.), die eine zunehmende Bedeutung erhalten, ebenso wie in der Gemeinde.
Insbesondere attraktive und professionelle Online-Kanale spielen in diesem
Kontext eine wesentliche Rolle.

Die Vielfalt zielgruppengerechter Angebote bei begrenzten Ressourcen macht
jedoch nicht Alles tiberall leistbar. Attraktive Angebote werden daher zuneh-
mend regional verdichtet. So entstehen Leuchttiirme in Form spezialisierter
Kompetenzzentren.

Generell muss das Bild des , Kirchenhauses” als zentraler Versammlungsort
durch das Verstandnis einer ,Kirche als Samenkorn“ abgelost werden, die an
vielen verstreuten Punkten erlebbar wird und auf die Menschen zugeht.

Fokussierung auf professionelle Aufgabenerfiillung durch Priester
und haupt- und ehrenamtliche Mitarbeiter

Die Zentralitat der Verbreitung des Glaubens in seiner traditionellen und
expliziten Form stellt hohe Anspriiche an die interne Evangelisierung der
Organisation und fiihrt zu einer prominenten Rolle von Priestern/ Geweihten,
die Uberwiegend die Leitungspositionen besetzen. Den hieraus resultierenden
Personalengpassen wird im Kern durch die Verdichtung der pastoralen Raume
und der Entwicklung von Leuchttirmen Rechnung getragen.

Generell wird bewusst auf die primar professionelle Erflllung von Aufgaben in
Verkiindigung und Diakonie durch haupt- und ehrenamtliche Mitarbeiter
gesetzt. Das Handeln dieser Personen im Sinne des Evangeliums wird primar
durch eine gestérkte und exponierte Position der Priester/ Geweihten
gesichert, welche zentrale Leitungsfunktionen besetzen.

Schaffung gezielter Freirdume zu Erreichung einer geteilten Vision

Neue und zielgruppespezifische Wege der Evangelisierung verlangen
zunehmende Freiheiten in der Organisation. Ausgehend vom gemeinsam
getragenen Zielbild werden wesentliche Standards und Leitplanken des
Handelns entwickelt. In diesem Rahmen wachsen die Freiraume des Einzelnen,
insbesondere in den pastoralen Raumen. Die Kontrolle vereinbarter
ZielgroRen schafft in diesem Zusammenhang eine Verbindlichkeit des
Handelns und stellt sicher, dass trotz einer wachsenden Pluralitdt der
beschrittenen Wege das gemeinsame Ziel erreicht wird.

Wahrend Innovationen grundsatzlich honoriert werden, stellt die aktive
Forderung entsprechender Strukturen kein zentrales Thema dar. Auch die
Erweiterung der Gemeinde-Partizipation iber Gremien und/ oder Befragungen
spielt im Rahmen der betrachteten Strategie keine wesentliche Rolle.



Perspektiven der Szenarien

Leitbild

Zielgruppen

Gesellschaftliche
Position

Angebotsinhalte

Angebotszugange
und Orte

Personalstruktur

Leitungs- &
Innovations-
strukturen

Bewahrung

Minderheit

Besinnung auf die Kernaufgaben einer nach
innen evangelisierenden Kirche in
traditionellen Strukturen und Praxen

Bewahrung von traditionellem
katholischen
Glauben und Werten in der Nische

Fokussierung auf die Bindung heutiger
Zielgruppen

Orientierung an binnenkirchlichen
Themen und Aufgaben

Aufrechterhaltung bestehender
Gemeindeangebote zu Lasten
diakonischer und sozialer Leistungen

Gemeindezentrierte Zugangsformen
mit hoher religiéser Tiefe

Fokussierung auf professionelle
Aufgabenerfillung durch Priester und
haupt- und ehrenamtliche Mitarbeiter

Zentrale Strukturen mit Fokus auf
effiziente und hochwertige lokale
Umsetzung

Begeisterung

@ Kirche der bewahrenden @ Kirche aus traditioneller Q

Neuevangelisierung

Fokussierung auf die Schaffung neuer, auch
zeitgemaRer Zugange zum Evangelium und
katholischen Praxen fur religiose Zielgruppen

Offensive Verbreitung von
traditionellem katholischen
Glauben und Werten gegenlber
religiosen Zielgruppen

Aktive Erweiterung von Zielgruppen auf
alle Glaubigen, insbesondere in der
gesellschaftlichen Altersmitte

Konzentration auf binnenkirchliche
Aufgaben bei klarer
Pragung einer religids konservativen
AuBenwahrnehmung

Erweiterung glaubenszentrierter
Formate zur Ausschopfung religioser
Zielgruppen

Neue Wege durch Leuchttirme und
Online-Formate

Fokussierung auf professionelle
Aufgabenerfillung durch Priester und
haupt- und ehrenamtliche Mitarbeiter

Schaffung gezielter Freirdume zu
Erreichung einer geteilten Vision

Kirche aus lebens-
verandernder Kraft des
vangeliums und Einsatz fiir die

Gesellschaft
Zuversichtliche und kreative Minderheit
zur Verbreitung christlicher Werte

durch das Evangelium und aktive
Verantwortungsiibernahme

Exponierte gesamtgesellschaftliche
Stellung als religios gepragte Glaubens-
und Hilfsinstitution

Entwicklung einer ,Kirche aller

Glaubigen” mit Strahlkraft zur

zusatzlichen Gewinnung primar
finanzieller Unterstutzer

Positionierung als , Gestalter der
Gesellschaft”

Neue Zugéange zu traditionellen
Glaubensangeboten und umfassendes
diakonisches Engagement

Ergdnzung der Gemeinde durch
vielfaltige Zugangsformen

Personalvielfalt bei Sicherung interner
Evangelisierung

Schaffung gezielter Freirdume zu
Erreichung einer geteilten Vision

Wachstum

Kirche aus offener

I Spiritualitdt und breitem

gesellschaftlichem Engagement

Ubernahme gesellschaftlicher
Verantwortung durch gelebten
Glauben als zentrale Aufgabe der Kirche

Eroberung einer zentralen Stellung in
der
Mitte der postmodernen Gesellschaft

Schaffung einer ,Kirche fir Alle” mit
vielfaltigen Mechanismen der
Mitgliedergewinnung und -bindung

Kirche als sichtbares gesellschaftliches
Vorbild, das Gutes
tut und auch dartiber spricht

Bauchladen postmoderner
Spiritualitatsangebote und
weitreichende diakonische Lebenshilfe
am Puls der Zeit

Ergdnzung vielféltiger Zugangsformen im
Alltag der Menschen durch
tiberregionale Kompetenzzentren

Kirche als Enabler in einer durch
Multiprofessionalitat und
Spezialisierung gepragten Organisation

Experimentierfreudige, dezentrale und
partizipative Kirche

F'ScMI

Anpassung

03

Liberalisierung von Haltungen und
marktgerechte Umgestaltung
bestehender Angebote

Selbsterhalt durch gesellschaftliche
Offnung und Fokussierung
auf binnenkirchliche Angebote

Umfassende Gewinnung spiritueller
Zielgruppen

Fokussierung auf Entwicklung und
Vermarktung
binnenkirchlicher Angebote

Modifikation bestehender Angebote
zum Abbau von Zugangsbarrieren

Bestmoglicher Erhalt der Gemeinde mit
punktueller Erweiterung

Multiprofessionelle Erweiterung
bestehender Strukturen

Erfolg als zentrale SteuerungsgroRe
einer dezentralen und partizipativen
Organisation



Heute

Charakterisierung der Ist-Situation

on/ Kernziele
Kulturelles Selbstverstiandnis/ Grundhaltung
Kernzielgruppen — Glaubenstypen
Kernzielgruppen — Demographie
Mitgliedergewinnung/ -bindung
Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote
Diakonisches/ Soziales Engagement

7 |Sichtbarkeit der Kirche (Kirchenorte & -gemeinschaften)

S

ege der Glaubensverkiindung/ Evangelisierung
Gesellschaftliche Einflussnahme/ Offentlicher Diskurs
10 |Vertrauensbildung/ -arbeit

Interne Pluralititsfihigkeit/ -willigkeit

12

Innovationskultur/ -prozesse

Umgang mit Personalknappheit

14 |Leitungs- und Entscheidungsstrukturen

15 |Interne Evangel

Verbindung von Evangelisierung und gesellschaftlicher Verantwortung [Gestaltung einer christlichen Glaubens-Gesellschaft]
Konservative Verteidigungsmentalitat [Riickzug in die gesellschaftliche Nische]
Fokussierung auf Zielgruppen mit starkem Glaubensbezug und hohem Engagement [Kirche der aktiv Glaubigen]

Fokussierung auf altersbezogene Stammazielgruppen in gut situierten Milieus [Klassischer Milieufokus]

Fokussierung auf die Gewinnung und Bindung von Mitgliedern durch Glauben und Werte [Bindung durch Gewohnheit (Versicherungsmentalitat)]

Zielgruppenubergreifende Formate mit unmittelbarem Glaubensbezug dominieren [Standardisierte Glaubensangebote und -praktiken]

Angebot umfassender sozialer Leistungen in kirchlicher Trigerschaft [Institutionalisierter Anbieter sozialer Leistungen] /
Fokussierung auf selbst erbrachte Seelsorge [Haupt- und ehrenamtliche Seelsorge]

Flachendeckende Versorgung bei hoher Fixierung auf die Gemeinde [Flachendeckende Kirchtiirme]

Verkiindigung auf klassischen Wegen durch primar Hauptamtliche [Kanzel und Katechese]

Weitgehende Fokussierung auf das aktive Engagement in gesellschaftlichen Themen [Kirche als gesellschaftliches Vorbild] /
Weitgehende Fokussierung auf eigene Angebote und Aktivititen [Rickzug aus der O fentlichkeit7

Kirche als geschlossener Kosmos ohne signifikante Verdnderungen zur Sicherung eines glaubwiirdigen Handelns [Passive Regelbefolgung]

Pluralitdt der Zielbilder bei hoher Gestaltungsfreiheit kirchlicher Akteure [Vermeidung von Verbindlichkeit (Jeder macht seins)] /
Erfolg als Richtschnur einer pluralistischen Kirche der Vielfalt [Erfolg rechtfertigt die Mittel]

Innovation wir aktiv verhindert [Keine Experimente] /
Innovation bekommt in der Organisation keine Beachtung [Duldung von Eigeninitiativen]

Leben mit der Personalknappheit bei Aufrechterhaltung der territorialen Strukturen [Leben mit pastoralem Personalriickgang]

Stdrkung der lokalen Verantwortung/ Gewéhrung lokaler Freiheiten bei geringer Partizipation [Pfarrer als Entscheider] /
Biindelung der Entscheidungsgewalt bei geringer Partizipation [Zentralistische PastoralfJ

Interne Evangelisierung wird primar durch Personen gesichert [Interne Evangelisierung durch Personen]
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Inhaltliche Entscheidungssituation

Offene Frage:

Die Strategien konnen anhand von 5 Kernfragen/ gese”“haf'fc“c"es Offene Frage:

. . . . ngagemen .
-dimensionen unterschieden werden, welche die Religiose Haltung
Szenarien jeweils in 2 Gruppen teilen. Offene Frage:

Orgamsatonsche
Offnung
Dimension 4: ] )
Gesellschaftliches ~ Dimension 1:
Engagement Religiése Haltung
Dimension 5:
Qrganisatorische
Offnung
Grundsatz:
Wachstums-
Grundsatz: orientiertes
Erneuerungshaltung Agieren
Dimension 2:

Dimension 3: Wachstums-Haltun .. . . .

Innovations-Haltung 7 Durch die Eingrenzung auf die Strategien 2 bis 4

werden 2 Dimensionen als Grundsdtze definiert.

Gleichzeitig entstehen 3 offene Fragen.



Grundsatz: Erneuerung rscMmi

&
Erneuerung

Kirche aus lebensveréndernder Bejahung von Innovation durch Honorierung
Kraft des Evangeliums und Einsatz von Eigeninitiativen oder aktive Férderung von
fur die Gesellschaft Innovationskultur und -prozessen

Zuversichtliche und kreative Minderheit z R -
S zur Verbreitung christlicher Werte ‘,;_ " Wachse.nde .|nd"|V|due||e G.estaltungsfl.'elraume
& S durch das Evangelium und aktive © durch die primare Fokussierung auf eine
5 §§ Verantwortungsubernahme Uberwachung von Erfolgen und geringere
Q0.
< S

Standardisierung/ Vorgaben

Verstarkte ErschlieBung mittlerer Alters-
gruppen durch Umbau von Angeboten und
Zugangsformen im Erwachsenenpastoral

Wachsende Differenzierung und
Zielgruppenorientierung von pastoralen
Angeboten zur Erfullung spezifischer
Bedurfnisse

Zunehmende Fokussierung auf den
individuellen Nutzen von Angeboten fir
definierte Zielgruppen als Instrument der
Mitgliedergewinnung und -bindung
Reduzierung von Zugangsbarrieren/ -
hemmpnissen im Hinblick auf die Nutzung von
Angeboten (Orte, technische Zugdnge und
inhaltliche Anspriiche)

Schaffung eines gemeinsamen Zielbildes als
Leuchtfeuer der Veranderung

© Scenario Management International AG 93



Grundsatz: Wachstumsorientiertes Agieren

Agieren

Aktive Haltung im Hinblick auf den
bestehenden Relevanzverlust durch den
Willen zur Beférderung einer Trendumkehr:
Agieren zur Starkung der Position und
(Rlick-)Gewinnung von Menschen fir die
Kirche

Ausweitung der Zielgruppen durch die
zunehmende Adressierung distanzierter
Menschen, mit geringem Interesse an einem
aktiven kirchlichen Engagement (Glaubens-
Individualisten oder passive Forderer)

Aktive Ausweitung der Vielfalt von
Gemeindeorten zur Starkung der Prasenz und
des Zugangs zu den Menschen (Kirche als
Samenkorn)

Verstarkte Einbringung in 6ffentliche Diskurse
zur Betonung eigener Haltungen und Einfluss-
nahme auf die Gesellschaft

© Scenario Management International AG

Kirche aus lebensverandernder
Kraft des Evangeliums und Einsatz
fiir die Gesellschaft

Zuversichtliche und kreative Minderheit é
zur Verbreitung christlicher Werte %
durch das Evangelium und aktive c®
Verantwortungsiibernahme Do
= <.
D P
3 %
W@
®
)
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Reagieren

Akzeptanz des Relevanzverlustes als Rahmen-
bedingung mit der Notwendigkeit einer
Organisationsanpassung: Passives Reagieren
durch die Fokussierung auf interne
Konsolidierung und Sicherung des Selbsterhalts

Fokussierung auf die heute dominierende
Zielgruppe engagierter Personen mit hohem
Interesse an einer aktiven Einbringung in die
Kirche und die kirchliche Gemeinschaft

Fokussierung auf den lokalen Kirchturm/ das
Gemeindezentrum als zentralen Kirchenort
(Kirche als Haus)

Abnehmende Betonung der Kirche als Instanz
zur Einbringung eigener Positionen in den
politischen/ gesellschaftlichen Diskurs
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Offene Frage: Gesellschaftliches Engagement rscMmi

Umfassend engagierte Kirche

= Hoher Anspruch auf eine umfassende Relevanz
in der Gesellschaft auch tber die Grenzen der
eigenen Organisation hinaus

Kirche aus lebensverandernder
Kraft des Evangeliums und Einsatz
fiir die Gesellschaft

Zuversichtliche und kreative Minderheit é
fs)

= Verstarkte Adressierung sozial schwacherer
Milieus als Zielgruppe

;5 zur Verbreitung christlicher Werte S
ES 3 durch das Evangelium und aktive © = Verstirkte Bindung von Mitgliedern allein tiber
K o3 Verantwortungsiibernahme - .
Ego g'e%g das Image der Organisation — Gewinnung von
k] : o ..
S S Sg¥ Foérderern (Fund Raising)
S0 g ss . . .
S5 S£x58 = Umfassendes soziales Engagement tber die
TS 5348 .
S bg S ;g 3 Grenzen der pastoralen Seelsorge hinaus durch
7Y $s ;gg’é" vielfiltige Hilfsangebote und situative
Bi kirchlich orienti Kirch ca §,§°‘§’g Unterstiitzungsleistungen
S S . I
innenkirchlich orientierte Kirche ;Se‘v g@g@ = Hohes aktives Engagement in vielfaltigen
= Fokussierung auf die binnenkirchliche Arbeit £ g?g N gesellschaftlichen Themenfeldern z.B. im
und Reduzierung des Anspruchs auf die 5"'\’-5% N Rahmen des Klimaschutzes oder der sozialen
gesamtgesellschaftliche Relevanz Lze“ N Gerechtigkeit
= Fokussierung auf die Zielgruppe der eher = Verstarkte Implementierung von internen
»klassischen” und gut situierten Milieus — 4 Kontroll-Prozessen zur Starkung der
Geringe Anstrengungen zur Gewinnung sozial S r/rc Glaubwiirdigkeit des Handelns
o X s, () ) S
schwécherer Schichten N, fo RN
. - . - & (//760 /h@/' St e\\o%
= Bindung von Mitgliedern tiber Tradition oder Cy%%o L) 6@1@ s\,&(\ (\‘\\5 \\Qo%\\¢°
F 8 : AP <2
konkreten individuellen Nutzen NP KO g% RS
. . . e 00,50, Bt &0 S
(Serviceleistungen) — Geringe Unterstiitzungs- D6 25 /7% 0@ o 2 0@@0 &
. . ¢ IS
bereitschaft allein aufgrund des Image “, ;”%":’/J% 2 Sl \\5@‘2@\ &
®, 3 IS
= Fokussierung der diakonischen Arbeit im 06//7;7’(,55)@/7 Q“Qi@ﬁﬁ&
Pastoral auf die Seelsorge s, "y
e,

= Reduziertes Engagement in allgemeinen
gesellschaftlichen Themenfeldern

= Erfiillung von Mindestanforderungen zur
Starkung der Glaubwurdigkeit
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Offene Frage: Religiose Haltung

Glaubensfokussiert

= Verbreitung eines traditionellen, christlichen
Glaubens als zentraler Teil der kirchlichen
Mission pragt das Gesicht und Handeln der
Institution durch die explizite Betonung von
Glaubensthemen

= Religitse Menschen mit starker innerer
Glaubensorientierung bilden die Kern-
zielgruppe und bestimmen die Ausrichtung
von Angeboten

= Evangelisierung und Angebote mit direktem
Glaubensbezug (Liturgie, Sakramente etc.)
pragen malgeblich die pastorale Arbeit

= Exponierte Glaubenskommunikation und
Ansprache stark religioser Gruppen geht mit
klarer konservativer Wertehaltung , auch
gegen die gesellschaftliche Mehrheit, einher

= Starke Betonung eines verbindenden
Zielbildes mit intensiver Uberwachung von
Prozessen und Qualitat in der Implemen-
tierung

© Scenario Management International AG

Kirche aus lebensverandernder
Kraft des Evangeliums und Einsatz
fiir die Gesellschaft
Zuversichtliche und kreative Minderheit
;5 zur Verbreitung christlicher Werte
o

durch das Evangelium und aktive
Verantwortungsiibernahme

F'ScMI

An Gesellschaft angepasst

= Implizite Verbreitung des christlichen Glaubens
durch das Wirken der Institution und die
Starkung von Angeboten ohne direkten
Glaubensbezug

= Zunehmende Offnung gegeniiber sikularen
bzw. religids distanzierten Zielgruppen mit dem
Ziel der Gewinnung engagierter Mitglieder oder
passiver Forderer

= Reduzierte Rolle der Evangelisierung in der
pastoralen Arbeit zu Gunsten erweiterter
Themen mit indirektem oder reduziertem
Glaubensbezug

= Adaption eigener Haltungen durch wachsende
Offnung gegeniiber veranderten Werte-
haltungen in der Mehrheitsgesellschaft

= Starkere Gewahrung von Freiheiten des
Handelns innerhalb der Organisation mit
priméarer Fokussierung auf eine Uberwachung
der Erfolge
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Offene Frage: Organisatorische Offnung

F'ScMI

@
Kirche aus lebensverandernder
Kraft des Evangeliums und Einsatz
fiir die Gesellschaft
Zuversichtliche und kreative Minderheit é
. . . . . zur Verbreitung christlicher Werte [s)
Binnenkirchliche Organisation durch das Evangelium und aktive o

Verantwortungsiibernahme
= Geringe Relevanz oder Wille zur Schaffung

von Mitbestimmungsmaoglichkeiten fir
Kirchenmitglieder/ Gemeinden

Starke Fokussierung auf Geweihte in der
Personalstruktur, insbesondere in
Entscheidungspositionen

Primare Ubertragung der Evangelisierungs-
aufgabe an Haupt- und Ehrenamtliche
Mitarbeiter

Sicherung eines Handelns im Sinne des
Evangeliums (interne Evangelisierung) primar
durch die Personalauswahl/ -besetzung

Geringe Betonung der AuBendarstellung/
Publizitdt und damit der Transparenz der
Institution in der gesellschaftlichen
Wahrnehmung

Vernachlassigung oder lediglich Anerkennung
von Innovation — Keine Wille der aktiven
Forderung

Stark eigenstédndige Erbringung diakonischer
Leistungen

Geringerer Personalbedarf durch Reduzierung
der Flachenversorgung

© Scenario Management International AG

Offene, partizipative Kirche

= Ausweitung von Partizipationsmaoglichkeiten fiir
die Beteiligung von Mitgliedern/ Gemeinden in
der Gestaltung der Kirche

Zunehmende Bereitschaft fur alternative
Personalbesetzungen in der Organisation durch
vielfaltige Professionen

Gewinnung und Ausbildung von Multiplikatoren
zur Starkung der Evangelisierung und Schaffung
von Zugdngen in vielfaltige Zielgruppen

Sicherung eines Handelns im Sinne des
Evangeliums (interne Evangelisierung) primar
durch Prozesse, Kultur und Abldufe oder
geringe Bedeutung einer internen
Evangelisierung

Hohe Intensitat der AuRendarstellung/
Publizitdt zur Schaffung von Transparenz der
eigenen Institution in der Offentlichkeit

Aktive Férderung von Innovation durch Kultur
und Prozesse

Zunehmende Positionierung als Befdhiger
diakonischer Leistungen

Weitgehende Erhaltung der Flachenversorgung
mit hohem Personalbedarf
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Vergleich der Strategien 1 & 2

Schliisselfaktoren S1

! Mission/ Kernziele n
Kulturelles Selbstverstindnis/
Grundhaltung

n Mitgliedergewinnung/ -bindung

H Kernzielgruppen — Glaubenstypen
E Kernzielgruppen — Demographie ﬂ

Vertrauensbildung/ -arbeit n

H Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote n
H Diakonisches/ Soziales Engagement n

7 Sichtbarkeit der Kirche B
(Kirchenorte & -gemeinschaften)
Wege der Glaubensverkiindung/
Evangelisierung
Umgang mit Personalknappheit

Interne Evangelisierung

Interne Pluralititsfihigkeit/ -willigkeit

Leitungs- und Entscheidungsstrukturen | D/B

Innovationskultur/ -prozesse

Spezifika Strategie 1

Explizite Betonung christlicher Glaubensthemen

Klare Wahrung eigener Positionen und Haltungen auch
ggu. veranderten gesellschaftlichen Wertvorstellungen
Starker Fokus auf die Schaffung von personlichem
Nutzen fiir die Zielgruppe/ Image als Nebeneffekt
Fokussierung des Angebotes auf Gldubige und indirekte
Gewinnung sakularer Gruppen durch Image

Starkung des Erwachsenenpastoral zur Gewinnung von

Personen in der Altersmitte

Starke Einbringung in den offentlichen Diskurs zur
Darstellung eigener Haltungen

Starke, direkte Betonung der Evangelisierung als
primdre Aufgabe der pastoralen Arbeit

Starke eigene Mitwirkung in der Erbringung und
Tragerschaft diakonischer Leistungen

Entlastung von Gemeindestrukturen durch Leuchttiirme

Primdre Reduzierung der Schwelligkeit durch neue
Wege (insb. Online-Formate)

Fokussierung auf Verdichtung pastoraler Rdume bei
starker Position der Priester/ Geweihten

Primares Setzen auf Personen zur Sicherung der
internen Evangelisierung

Starkere inhaltliche Vorgaben und direkte Kontrolle von
Prozessen und Qualitat

Starkere Zentralitdt der Entscheidung bei gemaRigter
Gemeindepartizipation

Begrenztes Engagement in der Schaffung von
Innovationsstrukturen

Gemeinsamkeiten der Strategien

Umfi di gesellschaftlicher Anspruch auf

", g
Rele in der lischaft

Aktive Wachstumshaltung im Hinblick auf den
Relevanzverlust

Hohe Bedeutung des Starkung des personlichen Nutzens
fiir die jeweiligen Zielgruppen
Verstdrkte Einbeziehung distanzierter Gruppen mit
wenig aktivem Engagement

Verbreiterung der Milieuansprache, insbesondere durch
soziales Engagement

Hohe Bedeutung des aktiven Engagements in
gesellschaftlichen Themenfeldern

Umfangreiche Sicherung der Glaubwiirdigkeit des
Handelns mit starker Offnung in der AuRendarstellung

Starkung der Zielgruppenorientierung von Angeboten
(Differenzierung von Leistungen)

Erweitertes soziales Engagement iiber die pastorale
Seelsorge hinaus

Zunehmende Vielfalt und Differenzierung von
Gemeindeorten durch neue Zugédnge

Reduzierung der Schwelligkeit von Angeboten in der
Glaubensverkiindung

Gestdrkte Rolle zentraler Spezialteams fiir spezifische
Aufgaben

Orientierung an einem gemeinsamen Zielbild

Bejahende Haltung gegeniiber Innovationen

g

Spezifika Strategie 2

Implizite Kommunikation christlicher Glaubensthemen
Akzeptant verdnderter gesellschaftlicher Werte und
Anpassung eigener Haltungen

Starke Betonung des generellen Images zur Gewinnung
auch passiver Mitglieder

Adressierung sdkularer Gruppen durch Angebote und
Image

Uberwiegende Starkung jiingerer und erwachsender

Zielgruppen

Partielle Einbringung in den &ffentlichen und politischen
Diskus (Handlungsfokus)

Evangelisierung als indirekte Aufgabe der
pastoralen Arbeit

Verstarkte Positionierung als Befdhiger zu sozialem
Engagement neben eigenen Tragerschaften
Erganzung starker Gemeindestrukturen durch
thematische Leuchttiirme

Verstarkte Nutzung von Multiplikatoren in der
Evangelisierung und Reduktion inhaltlicher Schwellen
Starkung der Vielfalt von Professionen in dezentralen
Strukturen

Geringe Bedeutung interner Evangelisierung bei
primarem Setzen auf Prozesse und Kultur

GroBere inhaltliche Freiheiten und stérkere
Fokussierung auf das Erfolgs-Controlling

Starke Dezentralitdt von Entscheidungen bei starker
Gemeindepartizipation

Hohes Engagement in der Schaffung von
Innovationsstrukturen

(%)
N

B/D

A/B

A/B

B/D

ng
>®

A/B

A/C

A/C



Landkarte des Szenario-Vergleichs (Strategie 1 und 2) 4 |

GESELLSCHAFTLICHE POSITION Gesellschaftliche Einflussnahme/ Legende
Vertrauensbildung/ -arbeit Offentlicher Diskurs

Keine Unterschiede
Hohe Bedeutung des aktiven

GLIJmfangre\che Sicherung der gizgﬁscehn;?t?cshgn Unterschiede
aubwiirdigkeit des Handelns Themenfeldern
mit starker Offnung in der < > TR
Unterschiedliche -hi
ATl eines dffentlichen, politischen Grets CHERER
Diskurses
Kernzielgruppen LEITBILD Kulturelles Selbstverstandnis/ Mitgliedergewinnung/ LEITUNGS- &
- Glaubenstypen Mission/ Kernziele Grundhaltung -bindung INNOVATIONSSTRUKTUREN
ZIELGRUPPEN Verstarkte Einbeziehung Umfassender, Aktive Wachstumshaltung im Hohe Bedeutung ziel-
distanzierter Gruppen und gesamtgesellschaftlicher Hinblick auf den gruppengerechter Angebote
Gewinnung sakularer Kreise Anspruch auf Relevanz in der Relevanzverlust mit Nutzen fir Mitglieder
—p iber Image Gesellschaft Wahrung oder Adapti > L hiedlich starke < ; .
Ausrichtung des Angebotes [l Implizite oder explizite eigener Werthaltungen Nutzung des allgemeinen Leitu ngs- & Entscheid ungs-
auf siikulare Gruppen oder Kommunikation christlicher gegeniiber gesellschaftlichen Images fiir die K
Fokussierung auf Gléubige Glaubensthemen Vorstellungen Mitgliedergewinnung strukturen
Kernzielgruppen — Unterschiede in der Zentralitdt
g p_p von Entscheidungen und den
ANGEBOTS- —— ) Demographie Partizipationsmaglichkeiten
PERSONALSTRUKTUR Dlakonlsches/ Fokus pastoraler ArbEIt/ der Gemeinde
INHALTE Soziales Engagement Angebote _ Verbreiterung der
Milieuansprache, insbesondere
. . i . > durch soziales Engagement ]
Interne Evangelisierung RIS ol te o?»tean'EZTE:;C?&?JESEE&n Unterschiedliche Bedeutung Innovationskultur/ -prozesse
< EngagersneiTstourggrh?;zEsastorale (Differenzierung von ﬁltert;,e;cgt:r‘:;zr::tiver
— P ) Leistungen) —e Bejahende Haltung gegeniiber
Uzz;’i‘z’;ﬁzﬁi’:g Gur:d ::’ Y Unterschiedliche Stellung der Innovationen
L hiede in der Bed. 9 Dritte gung Evangelisierung in der > Unterschiede im Engagement
= und der Art der Sicherung der |~ pastoralen Arbeit beziiglich der Schaffung von
internen Evangelisierung Innovationsstrukturen in der
Organisation
. ) ) _ ANGEBOTSZUGANGE it5tsfahigkei
Umgang mit Wege der Glaubensverkiindung/ Sichtbarkeit der Kirche Interne Pluralitatsfahigkeit/
Personalknappheit Vermittlung des Evangeliums Kirchenorte und -gemeinschaften UND ORTE -willigkeit
8 8
Gestadrkte Rolle zentraler e o Reduzierung der Schwelligkeit Zunehmende Vielfalt und L Orei;rgilssr;l%geg%ieeilnbﬁ?
Spezialteams fiir spezifische von Angeboten in der Differenzierung von Ugntersch'edl'chke't o
L) Aufgaben Glaubensverkiindung Gemeindeorten ” Freiheits ra’de :ies H’andelns
Unterschiede in der Unterschiede bzgl. der < > Unterschiedlicher Grad der | ™ i) dg r Mafstéibe der
Multiprofessionalitéit und der Nutzung von Multiplikatoren Sicherung der Kontrolle (Erfolg vs. Qualitat)
réumlichen Verdichtung und inhaltlicher Schwellen Fléichenversorgung g vs.




Vergleich der Strategien 1 & 2

Kirche aus lebensverandernder
Kraft des Evangeliums und Einsatz
fiir die Gesellschaft

Zuversichtliche und kreative Minderheit zur Verbreitung
christlicher Werte durch das Evangelium und aktive
Verantwortungsiibernahme

LEITBILD

Explizite Betonung christlicher Glaubensthemen

Auch in einem Umfeld wachsender Sakularitat positionieren wir
uns bewusst als primdr religiés gepragte Institution. Glaubens-
themen sind expliziter und stets sichtbarer Teil unseres Handelns.
So bringen wir Gott immer direkt ,ins Spiel“. Die Verbreitung des
katholischen Glaubens in seiner traditionellen Form ist zentraler
Bestandteil unserer Mission.

1 Mission/ Kernziele

Kulturelles Selbstverstandnis/
Grundhaltung

Klare Wahrung eigener Positionen und Haltungen auch
gegeniiber verdanderten gesellschaftlichen Wertvorstellungen
Wir stehen klar zu unseren eigenen christlich konservativen
Werten und Positionen. Dem zu beobachtenden Relevanzverlust
dieser Themen innerhalb der Gesellschaft stellen wir uns bewusst
entgegen, um ein klares Profil zu wahren und unseren Fokus auf
wertkonservative Zielgruppen zu starken.

2

Starker Fokus auf die Schaffung von personlichem Nutzen fir die
Zielgruppe/ Image als Nebeneffekt

Die Schaffung von attraktiven Angeboten mit konkretem Nutzen
fur religiose Menschen bildet den Kern der Mitgliedergewinnung.
Durch ein klar wertkonservatives Image verzichten wir bewusst
auf die breite ErschlieBung rein passiver Unterstitzer, die eine
groRere Glaubensdistanz aufweisen. Ein umfangreiches,
gesellschaftliches Engagement schafft jedoch auch in diesem
Bereich Potentiale innerhalb unserer Zielgruppe.

4 Mitgliedergewinnung/ -bindung

Gemeinsamkeiten

Umf der, lischaftlicher Relevanzanspruch
Uber die binnenkrichliche Fiirsorge fiir unsere Mitglieder
hinaus wollen wir die Frohe Botschaft fur alle Menschen in
der Gesellschaft splrbar machen. Unser soziales und
gesellschaftliches Engagement darf nicht unter der MaRgabe
eines 6konomischen Selbsterhalts zurlickgefahren werden.

Aktive Wachstumshaltung im Hinblick auf den
Relevanzverlust
Dem derzeitig spiirbaren Relevanzverlust wollen wir mutig
entgegentreten. Das Wort Gottes muss in der Offentlichkeit
wieder stdrkere Beachtung finden und wir missen aktive
MaRnahmen und Veranderungen zur Gewinnung neuer und
Bindung bestehender Mitglieder einleiten. Ein Riickzug auf
die bestehenden Zielgruppen und die Fokussierung auf die
o6konomische Effizienz der Organisation greifen zu kurz.

Hohe Bedeutung der Starkung des personlichen Nutzens
fiir die jeweiligen Zielgruppen
Die Entwicklung von Angeboten mit einem konkreten
individuellen Nutzen ist ein elementarer Bestandteil fir die
Gewinnung und Bindung von Mitgliedern. Diese Angebote
konnen vielféltige pastorale oder diakonische Formen
annehmen, missen jedoch immer zielgruppengerecht
gestaltet sein. Mitglieder miissen den Wert der Kirche fur
ihr Leben wieder konkreter spuren.

F'ScMI

Kirche aus offener Spiritualitat
und breitem gesellschaftlichem
Engagement

Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung durch gelebten
Glauben als zentrale Aufgabe der Kirche

Spezifika Strategie 2

Implizite Kommunikation christlicher Glaubensthemen

Ein positives Wirken fiir den Einzelnen sowie die Gemeinschaft im
Sinne des Evangeliums und damit die Starkung der Wahrnehmung
als gesellschaftlich engagierte und anerkannte Institution bilden
den Kern unserer Mission. Die explizite Verbreitung christlicher
Glaubensthemen tritt demgegeniber in den Hintergrund. Diese
erfolgt verstarkt implizit durch das Handeln und das Angebot einer
weiter gefassten Spiritualitat, deren zentrale Ausdrucksform fur
uns der christliche Glauben bildet.

Akzeptanz veranderter gesellschaftlicher Werte und Anpassung
eigener Haltungen

Als offene Institution wirken wir der bestehenden Ex-Kulturation
bewusst entgegen. Werte, Kultur, Asthetik und Ausdrucksformen
mussen sich verstarkt den Erfahrungsraumen der Mehrheits-
gesellschaft annahern und anschlussfahig werden. Nur so kénnen
wir den Weg in die Mitte der Gesellschaft zurtickfinden.

Starke Betonung des generellen Images zur Gewinnung auch
passiver Mitglieder

Die Bindung und Gewinnung von Mitgliedern erfolgt durch
vielfdltige, sich verstarkende Faktoren. Zentraler Baustein ist die
positive Strahlkraft unserer Institution durch ihr Wirken. Dies
ermoglicht die breite Gewinnung von finanziellen Férderern, auch
ohne aktives Engagement. Gleichzeitig stiften spirituelle und
diakonische Angebote einen hohen individuellen Nutzen fir viele
Menschen.



Vergleich der Strategien 1 & 2

ZIELGRUPPEN

3a Kernzielgruppen — Glaubenstypen

3b Kernzielgruppen — Demographie

Kirche aus lebensverdandernder
Kraft des Evangeliums und Einsatz
fiir die Gesellschaft

Zuversichtliche und kreative Minderheit zur Verbreitung
christlicher Werte durch das Evangelium und aktive
Verantwortungsiibernahme

Fokussierung des Angebotes auf Glaubige und indirekte
Gewinnung sakularer Gruppen durch Image

Die Erreichung religioser Menschen steht im Zentrum unserer
Mitgliedergewinnung. Dabei weiten wir bewusst den Blick auf die
ErschlieBung religidser, aber kirchlich distanzierter Menschen.
Neue pastorale Angebote und Zugange sollen den Weg zur einer
,Kirche aller Glaubigen” ebnen, der auch Menschen mit geringem
Interesse an Glaubensgemeinschaft und aktivem Engagement
einen Zugang zu Gott ermdglicht.

Starkung des Erwachsenenpastoral zur Gewinnung von Personen
in der Altersmitte

Die heute starken Zugange zu Senioren und Jugendlichen bzw.
Schiilern sind bewusst zu erweitern. Wir missen verstarkt
Personen in der gesellschaftlichen Altersmitte erreichen und fur
uns gewinnen. Die Starkung des ,Erwachsenenpastoral” wird zu
einer zentralen Zukunftsaufgabe, damit wir die Zielgruppe der
Religiodsen maximal durchdringen kénnen.

Gemeinsamkeiten

Verstérkte Einbeziehung distanzierter Gruppen mit wenig
aktivem Engagement
Wir dirfen uns zukinftig nicht nur an die Menschen
wenden, die ein hohes aktives Engagement innerhalb
unserer Kirche zeigen kdnnen und méchten. Wir missen
auch Distanzierte als Zielgruppe erkennen und in die
Entwicklung unserer Angebote einbeziehen. Einfache
Zugéange und punktuelle ,Services” sind hier wichtig.
Gleichzeitig miissen wir das Potential rein finanzieller
Unterstitzer erkennen und erschlieRen.

h

Verbreiterung der Mili prache, i ndere durch
soziales Engagement
Kirche darf keine Frage des gesellschaftlichen Milieus sein.
Wir missen den Zugang zu allen sozialen und kulturellen
Schichten wahren, wenn wir zuklnftig bestehen wollen.
Unser vielfaltiges soziales Engagement ist ein zentraler
Schlissel, um die Grenzen burgerlicher und gut situierter
Milieus zu sprengen. Gleichzeitig muss die Milieuvielfalt zu
einer wesentlichen Leitlinie in der Gestaltung unserer
Angebote werden.

F'ScMI

Kirche aus offener Spiritualitat
und breitem gesellschaftlichem
Engagement

Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung durch gelebten
Glauben als zentrale Aufgabe der Kirche

Spezifika Strategie 2

Adressierung sdkularer Gruppen durch Angebote und Image

Die Schaffung einer ,Kirche fiir alle Menschen” ist Leitlinie unseres
Handelns. Ziel ist es, alle praktizierenden glaubigen und
spirituellen Menschen mit Angeboten zu erreichen, auch religios
distanzierte. Vielfdltige spirituelle Angebote und Moglichkeiten
des Engagements ebnen hier den Zugang. Die Gewinnung
sakularer Bevolkerungsteile als finanzielle Unterstutzer einer
»guten Sache” bildet darUber hinaus ein zentrales Ziel.

Uberwiegende Stirkung jiingerer und erwachsender Zielgruppen
Der Grundsatz einer ,Kirche fur Alle” erfordert es insbesondere
die Ansprache von Menschen in der gesellschaftlichen Altersmitte
zu starken. Das Erwachsenenpastoral ist somit ein zentrales
Handlungsfeld. Durch die generelle Offnung gegeniiber gesell-
schaftlichen Veranderungen erfolgt eine bewusste Verschiebung
des Fous auf jiingere und erwachsene Zielgruppen. Die
bestehende Fokussierung auf den &lteren Teil der Bevolkerung
wird bewusst aufgebrochen.



Vergleich der Strategien 1 & 2

Kirche aus lebensverdandernder
Kraft des Evangeliums und Einsatz
fiir die Gesellschaft
Zuversichtliche und kreative Minderheit zur Verbreitung

christlicher Werte durch das Evangelium und aktive
Verantwortungsiibernahme

GESELLSCHAFTLICHE POSITION

Gesellschaftliche Einflussnahme/

G Starke Einbringung in den offentlichen Diskurs zur Darstellung
Offentlicher Diskurs

eigener Haltungen

Zur Flankierung der Evangelisierung und Verbreitung unserer
Werte missen wir unsere gesamtgesellschaftlichen
Aktivitdten durch die Schaffung medialer Prdsenz und die
verbesserte Sichtbarkeit in politischen und gesellschaftlichen
Diskursen begleiten. Nur so kénnen wir unser klares Profil zur
Gewinnung der religiosen Gruppen zielfihrend nutzen.

10 Vertrauensbildung/ -arbeit

Gemeinsamkeiten

Hohe Bedeutung des aktiven Engagements in
gesellschaftlichen Themenfeldern
Wir missen als Kirche aktiv die jeweils dringenden
gesellschaftlichen Herausforderungen erkennen und uns in
diesen Themenfeldern engagieren. Neben sozialen Themen
konnen hier weitere Felder wie der Umwelt- und
Klimaschutz, Fluchtlingshilfe, Pandemiebekampfung, Bildung
etc. adressiert werden. Unsere diakonische Tatigkeit und
punktuelle Projekte mussen wir flexibel an die aktuellen
Bedarfe anpassen und ein gutes Vorbild sein.

Umfangreiche Sicherung der Glaubwiirdigkeit des
Handelns mit starker Offnung in der AuRendarstellung
Eine elementare Grundvoraussetzung fir die Erreichung der
angestrebten gesellschaftlichen Stellung und die aktive
Gewinnung und Bindung von Mitgliedern in der Zukunft ist
eine umfassende Vertrauensarbeit. Durch die Etablierung
vorbildlicher Kontrollmechanismen zur Sicherung eines
glaubwirdigen Handelns und die Schaffung 6ffentlicher
Transparenz mussen wir das Ansehen der Kirche in der
breiten Offentlichkeit wieder herstellen. Die aktive Pflege
der Wahrnehmung durch intensive Arbeiten in der
AuBendarstellung und Publizitdt sind ein elementarer
Schltssel fur unseren Erfolg.

F'ScMI

Kirche aus offener Spiritualitat
und breitem gesellschaftlichem
Engagement

Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung durch gelebten
Glauben als zentrale Aufgabe der Kirche

Spezifika Strategie 2

Partielle Einbringung in den &ffentlichen und politischen Diskus
(Handlungsfokus)

Unser verantwortungsvolles Handeln und die mediale
Berichterstattung hierzu steht im Mittelpunkt. Zentrales Ziel ist
die Entwicklung einer neuen, positiven AuRenwahrnehmung. Die
Einbringung in politische und 6ffentliche Diskurse ist dem gegen-
tber sekundar, da viele Haltungen sich ohnehin an der
gesamtgesellschaftlichen Entwicklung orientieren.



Vergleich der Strategien 1 & 2

ANGEBOTE

5 Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote

6 Diakonisches/ Soziales Engagement

Kirche aus lebensverdandernder
Kraft des Evangeliums und Einsatz
fiir die Gesellschaft

Zuversichtliche und kreative Minderheit zur Verbreitung
christlicher Werte durch das Evangelium und aktive
Verantwortungsiibernahme

Gemeinsamkeiten

Starke, direkte Betonung der Evangelisierung als primare
Aufgabe der pastoralen Arbeit

Ein starker und unmittelbarer Glaubensbezug und die
Evangelisierung in ihrer traditionellen Form bilden auch zukuinftig
den Mittelpunkt unserer pastoralen Arbeit. Liturgie, Sakramente,
Katechese, Gebet oder Exerzitien sind hier wesentliche Elemente.
Veranderungen ergeben sich primdr aus der Umgestaltung dieser
Themen zur Erreichung distanzierter Glaubiger und vielfaltiger
Milieus sowie der Starkung des Erwachsenenpastoral.

Starkung der Zielgruppenorientierung von Angeboten
(Differenzierung von Leistungen)

Generell mussen wir zukinftig unsere Angebote verstarkt
auf die Bedrfnisse einzelner Zielgruppen zuschneiden. So
verlangen Menschen in Abhangigkeit ihres Alters, ihrer
Lebensumstande, ihres Bezugs zum Glauben und ihrer
Bereitschaft zu kirchlichem Engagement nach differen-
zierten Losungen. Ein Angebot fur Alle wird diesem
Anspruch nicht gerecht. Wir miissen diese Vielfalt bieten
und gleichzeitig intern handhabbar machen.

Starke eigene Mitwirkung in der Erbringung und Tréagerschaft
diakonischer Leistungen

Um den christlichen Charakter von Einrichtungen und
Hilfsangeboten zu starken und Briicken zur Evangelisierung zu
bauen, werden diakonische Leistungen sehr stark mit einem
eigenen Engagement verbunden. Haupt- und ehrenamtliche
Mitarbeiter der Kirche sind die zentralen Erbringer der Leistungen
als Botschafter der ,,Marke Kirche.

Erweitertes soziales Engagement iiber die pastorale
Seelsorge hinaus
Unser soziales Engagement darf nicht auf die rein pastorale
Seelsorge beschrankt bleiben. Wir missen in konkreten
Notsituationen der Menschen im Alltag sichtbar werden.
Durch eine vielféltige und praktische Lebenshilfe wollen wir
in den Gemeinden erkennbar sein. Durch 6ffentliche
Angebote wie Krankenhduser oder Bibliotheken ebenso wie
durch individuelle Hilfen wie z.B. in der Schuldnerberatung.
Die Tragerschaft eigener Einrichtungen bleibt ein wesent-
licher Aspekt zur Wahrung der gesellschaftlichen Stellung.

F'ScMI

Kirche aus offener Spiritualitat
und breitem gesellschaftlichem
Engagement

Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung durch gelebten
Glauben als zentrale Aufgabe der Kirche

Spezifika Strategie 2

Evangelisierung als indirekte Aufgabe der

pastoralen Arbeit

Die pastorale Arbeit erfihrt durch die Ausweitung von Zielgruppen
einen starken Wandel. Wahrend die Bedeutung evangelisierender
Angebote mit direktem Glaubensbezug zuriickgeht riickt die
wachstumsorientierte Entwicklung von Formaten zur Bedienung
postmoderner Spiritualitdtsmérkte in den Fokus. Hier gilt es,
Angebote fir spirituelle ebenso wie religiose Gruppen zu schaffen.
So entsteht ein breit gefacherter Bauchladen verschiedener
Formate.

Verstarkte Positionierung als Enabler neben eigenen
Tragerschaften

Die wachsende Vielfalt von Angeboten und die zunehmend
implizite Betonung von Glaubensthemen ermaglichen eine
stirkere Ubertragung von Leistungen an Personen auRerhalb der
eigenen Organisation. Das Ziel der Befahigung von Menschen zur
Erflllung diakonischer Aufgaben und das Ausschopfen
vorhandener Charismen in der Gemeinde zur Realisierung
vielfaltiger Angebote rickt verstarkt in das Zentrum des Denkens.



Vergleich der Strategien 1 & 2

ANGEBOTSZUGANGE UND ORTE

8

Sichtbarkeit der Kirche
(Kirchenorte & -gemeinschaften)

Wege der Glaubensverkiindung/
Evangelisierung

Kirche aus lebensverandernder
Kraft des Evangeliums und Einsatz
fiir die Gesellschaft

Zuversichtliche und kreative Minderheit zur Verbreitung
christlicher Werte durch das Evangelium und aktive
Verantwortungsiibernahme

Entlastung von Gemeindestrukturen durch Leuchttiirme

Die Fokussierung auf religiose Zielgruppen bei gleichzeitiger
Ausweitung zielgruppenorientierter Angebote macht einen
verstarkten Ruckbau der Flachenversorgung notwendig. Nicht
alles wird zukunftig tGberall leistbar sein. Attraktive Angebote
werden daher zunehmend regional verdichtet. Leuchttiirme in

Form spezifischer Kompetenzzentren werden zu einem zentralen

Bestandteil kirchlicher Strukturen.

Primére Reduzierung der Schwelligkeit durch neue Wege (insb.

Online-Formate)

Wiéhrend der traditionelle Glaube weiterhin unsere Angebote
pragt, mussen wir insbesondere Uber neue Wege des Zugangs
(insb. Online-Formate) nachdenken. Dabei belassen wir das

Thema der Glaubensverkiindung/ Evangelisierung primér in den
Handen hauptamtlicher Mitarbeiter und Priester. Eine Ausweitung

von Multiplikatoren erscheint aufgrund der Gefahr einer
Verwdsserung der Qualitdt schwer denkbar.

Gemeinsamkeiten

Zunehmende Vielfalt und Differenzierung von
Gemeindeorten durch neue Zugdnge
Das Bild des ,Kirchenhauses” als zentraler
Versammlungsort muss durch das Verstandnis einer ,Kirche
als Samenkorn“ abgeldst werden, die an vielen verstreuten
Punkten erlebbar wird und auf die Menschen zugeht. Um
zahlreiche Zielgruppen und distanzierte Menschen zu
erreichen missen wir Abschied von der klassischen
Gemeinde als zentralem Kirchenort nehmen. Vielmehr
mussen wir vielfaltige Orte und Gelegenheiten in den
Lebenswelten der Menschen erschlieBen. Kategoriale
Zugange im Rahmen des sozialen Engagements spielen hier
eine wesentliche Rolle.

Reduzierung der Schwelligkeit von Angeboten in der
Glaubensverkiindung
Um mehr Menschen zu erreichen, mussen wir die
Zugangshurden fur unsere Angebote reduzieren und
Berlihrungsangste abbauen. Ein wesentliches Element
hierfir sind die technischen Zugangswege. Online-Formate
miussen die klassische Gemeinschaft ergdnzen. Gleichzeitig
mussen wir unseren Mitgliedern mit einer neuen
Willkommenskultur gegentibertreten. Dies betrifft die
raumliche und atmospharische Gestaltung ebenso wie unser
Verhalten. Nicht zuletzt missen wir die Form und Inhalte
unserer Angebote inhaltlich darauf prifen, wie diese
anziehender fur alle Mitglieder werden.

F'ScMI

Kirche aus offener Spiritualitat
und breitem gesellschaftlichem
Engagement

Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung durch gelebten

Glauben als zentrale Aufgabe der Kirche

Spezifika Strategie 2

Erganzung starker Gemeindestrukturen durch thematische
Leuchttirme

Die umfassende Ausweitung von Zielgruppen und das hiermit
verbundene Mitgliederpotential er6ffnet grundsatzlich die

Méglichkeit fur den Erhalt einer starkeren Vor-Ort-Prasenz. Die
klassische, zentrale Gemeinde wird dabei jedoch zunehmend von

vielfaltigen lokalen Kirchenorten abgel6st. Die wachsende
Angebotsvielfalt erfordert jedoch gleichzeitig eine groRere
Spezialisierung. Lokale Strukturen werden daher zunehmend
durch Uberregionale Kompetenzzentren in Form von
Leuchttiirmen erweitert.

Verstarkte Nutzung von Multiplikatoren in der Evangelisierung

und Reduktion inhaltlicher Schwellen

Ein wesentlicher Fokus zur Reduzierung von Zugangshemmnissen

basiert auf der inhaltlichen Umgestaltung der Angebote.

Weniger traditionelle Riten, eine verstandlichere Sprache, eine

groRere Vielfalt der Akteure und das Aufgreifen allgemeiner

spiritueller Inhalte sollen einen vereinfachten Zugang ermdglichen

und als , Turoffner” der Evangelisierung dienen. Gleichzeitig

kénnen bzw. missen zunehmend externe Multiplikatoren in die

Glaubensverkindung eigebunden werden. Nur so kénnen
vielféltige Orte bedient und die wachsende inhaltliche
Themenbreite bedient werden.



Vergleich der Strategien 1 & 2

Kirche aus lebensverdandernder
Kraft des Evangeliums und Einsatz
fiir die Gesellschaft

Zuversichtliche und kreative Minderheit zur Verbreitung
christlicher Werte durch das Evangelium und aktive
Verantwortungsiibernahme

LEITUNGS- & INNOVATIONSSTRUKTUREN

Fokussierung auf Verdichtung pastoraler Rdume bei starker
Position der Priester/ Geweihten

Zur Sicherung der Qualitat und Pragung der Wahrnehmung als
glaubenzentrierte Organisation werden viele Aufgaben weiterhin
an Priester/ Geweihte (ibertragen. Eine Entscheidung, welche
gleichzeitig die Personalknappheit manifestiert. Eine Verdichtung
pastoraler Rdume wird damit zu einer zentralen Losungsstrategie.

13 Umgang mit Personalknappheit

Primdres Setzen auf Personen zur Sicherung der internen
Evangelisierung

Eine starke internen Evangelisierung wird als wesentliche
Voraussetzung fiir das glaubwiirde Agieren als traditionell religios
gepragte Institution gesehen. Hierfiir wird im Kern auf einen
weiter hohen Anteil Geweihter in Leitungspositionen gesetzt.
Parallel erfolgt jedoch zunehmend die Entwicklung der Kultur
sowie unterstiitzender Prozesse und Ablaufe.

15 Interne Evangelisierung

Gemeinsamkeiten

Gestarkte Rolle zentraler Spezialteams fiir spezifische
Aufgaben
Die Schaffung zentraler Spezialteams fur spezifische

Teilaufgaben oder Angebote wird ein wesentlicher Aspekt

zur Bewaltigung der Personalknappheit sein. Regionale

Leuchttiirme fir spezialisierte Angebote konnen hier ebenso
eine Rolle spielen wie die Biindelung von Kompetenzen im
EGV.

F'ScMI

Kirche aus offener Spiritualitat
und breitem gesellschaftlichem
Engagement

Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung durch gelebten
Glauben als zentrale Aufgabe der Kirche

Spezifika Strategie 2

Starkung der Vielfalt von Professionen in dezentralen Strukturen
Die Vielfalt der diakonischen und pastoralen Angebote in der
Flache ist mit hohen Anforderungen an die Personalkapazitdten
und Qualifikationen verbunden. Schlussel zur Bewaltigung dieser
Herausforderung ist die durchgangige Starkung der
Multiprofessionalitat, in der Gemeine ebenso wie in zentralen
Leitungsfunktionen. Vielfaltig besetzte Lenkungskreise auf
ortlicher Ebene werden durch tiberregionale Spezialteams fur
besondere Aufgaben erganzt. Geweihte kénnen sich so starker auf
ihre Kernaufgabe der Evangelisierung fokussieren, wahrend
andere Themen zunehmend durch Engagierte abgedreht werden.

Geringe Bedeutung interner Evangelisierung bei primarem
Setzen auf Prozesse und Kultur

Die generelle Bedeutung einer internen Evangelisierung nimmt im
Kontext einer offenen und starker spirituell gepragten
Organisation ab. Um ein Handeln im Sinne des Evangelisierung
sicher zu stellen, wird primar auf die Verankerungen von
entsprechenden Abldufen, Prozessen und einer entsprechenden
Kultur gesetzt.



Vergleich der Strategien 1 & 2

LEITUNGS- & INNOVATIONSSTRUKTUREN

11

14 Leitungs- und Entscheidungsstrukturen

12

Interne Pluralitatsfihigkeit/ -willigkeit

Innovationskultur/ -prozesse

Kirche aus lebensverandernder
Kraft des Evangeliums und Einsatz
fiir die Gesellschaft

Zuversichtliche und kreative Minderheit zur Verbreitung
christlicher Werte durch das Evangelium und aktive
Verantwortungsiibernahme

Gemeinsamkeiten

Starkere inhaltliche Vorgaben und direkte Kontrolle von
Prozessen und Qualitat

Um unsere Strategie einer wertkonservativen und glaubens-
fokussierten Kirche flaichendeckend umzusetzen, bedarf es einer
genaueren Vorgabe von Prozess- und Qualitatszielen. Das
Controlling dieser GroRen in einem klaren zentralen Fihrungs-
system ist wesentlicher Erfolgsfaktor der Strategieumsetzung.

Orientierung an einem gemeinsamen Zielbild
Um zukiinftig erfolgreich zu sein bendtigen wir ein Zielbild,
das unser gemeinsames und geteiltes Verstdndnis von der
Kirche der Zukunft beschreibt. Nur so kénnen wir unsere
Kréfte Bundeln und unser Handeln immer wieder kritisch
hinterfragen und kontrollieren. Der Umfang inhaltlicher
Freiheiten kann dabei in Abhangigkeit der inhaltlichen
Ausgestaltung des gewahlten Bildes variieren.

Starkere Zentralitat der Entscheidung bei gemaRigter
Gemeindepartizipation

Die Schaffung einheitlicher Vorgaben durch eine zentrale Leitung
ist wesentlicher Teil der Entscheidungsstrukturen innerhalb der
Organisation. Gleichzeitig missen gezielt Freiraume fiir die
dezentralen/ lokalen Einheiten geschaffen werden, um
Innovationen und Initiative zu ermoglichen. Zudem wachst die
Bedeutung der Partizipationsméglichkeiten der Basis/ Gemeinde.
So werden die Betroffen von Entscheidungen verstarkt gehort und
die Gemeinde zu Meinungen und Zufriedenheit befragt. Die Er-
gebnisse flieBen in die Entscheidungs- und Fihrungsprozesse ein.

Begrenztes Engagement in der Schaffung von
Innovationsstrukturen

In einer Uberwiegend zentralen Organisation kommt der
flachendeckenden Starkung von Innovationsstrukturen durch
organisatorische und finanzielle MaRnahmen eine begrenzte Rolle
zu. Eine geringere Diversitdt der Mitarbeiterstrukturen und die
wertkonservative Haltung im Rahmen dieser Strategie fihren
dazu, dass nicht alle Innovationspotentiale voll ausgeschopft
werden.

Bejahende Haltung gegeniiber Innovationen
Veranderung und Innovation sind ein wichtiger Schlissel,
wenn wir uns aktiv gegen den Relevanzverlust stemmen
wollen. Wir miissen daher Innovationen bejahen und auf

allen Ebenen der Organisation dazu ermutigen neue Wege
zu gehen. Dazu gehort auch, dass wir erzielte Erfolge
herausheben und verbal honorieren. Neues zu probieren
muss Teil unserer Kultur werden.

F'ScMI

Kirche aus offener Spiritualitat
und breitem gesellschaftlichem
Engagement

Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung durch gelebten
Glauben als zentrale Aufgabe der Kirche

Spezifika Strategie 2

GroRere inhaltliche Freiheiten und starkere Fokussierung auf das
Erfolgs-Controlling

Um erfolgreich zu sein, bendtigen wir mehr Freirdume zur
Anpassung unseres Handelns an die jeweiligen Bedurfnisse vor
Ort. Strikte Vorgaben engen hier zu sehr ein. Gleichzeitig
benotigen wir Leitplanken und eine gewisse Kontrolle, um Willkiir
zu vermeiden. Um dies zu ermoglichen setzten wir verstarkt auf
ein Controlling von ErfolgsgroRen, die weitere Spielrdume fir
eigene Kreativitat geben.

Starke Dezentralitat von Entscheidungen bei starker
Gemeindepartizipation

Im Rahmen dezentraler Entscheidungsstrukturen erhélt die Basis
groRere Gestaltungsfreirdaume. Dies ermaglicht eine steigende
Flexibilitat, Innovation und die Anpassung an lokale
Gegebenheiten. Gleichzeitig setzen die Gemeinden auf eine
starkere Partizipation ihrer Mitglieder. Um das Engagement der
vielfdltigen Multiplikatoren zu sichern, werden diese verstarkt
zum Mitgestalter der vielféltigen Angebote und geben direkte
Ruckmeldungen im Rahmen der Qualitatssicherung.

Hohes Engagement in der Schaffung von Innovationsstrukturen
Die Schaffung einer experimentierfreudigen Kirche durch
unterstiitzende Prozesse und Ressourcen ist zentral. So werden
neben organisatorischen Freirdumen weitreichende
Finanzierungsmoglichkeiten geschaffen. Gleichzeitig entstehen
durch die Etablierung eines intensiven Erfahrungsaustausches in
einer lernenden Organisation wesentliche organisatorische
Voraussetzungen.



Vergleich der Strategien 1, 2 und 5 [

Schliisselelemente

M n/ Kernziele

Gemeinsamkeiten der Strategien Spezifika Strategie 5 Spezifika Strategie 1 Spezifika Strategie 2

Biindelung der Krifte auf die zentrale Mission einer
expliziten und traditionell gepréigten lisierung
auch zu Lasten des lischaftlichen

i g einer ierten Entwicklung einer zentralen Stellung in der Mitte der
lischaftlichen g als religios gepragte post lernen lischaft durch die der
Glaubens- und Hilfsinstitution gesamtgesellschaftlichen Verantwortungsiibernehme

Aktive und offensive Wachstumshaltung im Hinblick

Klare Wahrung eigener Positionen und Haltungen auch gegeniiber verdnderten
auf den Relevanzverlust gesell

Akzeptanz veranderter gesellschaftlicher Werte und
haftlichen Wertvorstell A

eigener Hal

Kulturelles Selbstverst is/
Grundhaltung
Mitgliedergewinnu dung
Kernzielgruppen
Glaubenstypen
Kernzielgruppen — Demograp

Stdrkung des persénlichen Nutzens der jeweiligen
Zielgruppen als in der Mitglie gewil

Primére Bindung von religiésen Mitgliedern durch die
Vermittlung eines personlichen Nutzens

Fokus auf die Schaffung von personlichem Nutzen fir
Glaubige und Bediirftige/ Image als Nebeneffekt

Starke Betonung des generellen Images zur
Gewinnung auch passiver Mitglieder

Verstdrkte Einbeziehung distanzierter Gruppen mit
wenig aktivem Engagement

Fokussierung des Angebotes auf Gldubige und

Adressierung sdkularer Gruppen durch Angebote,
indirekte Gewinnung sikularer Gruppen oglichkeiten fiir

Klare Fokussierung auf religiose Zielgruppen und Image

Verbreiterung der Ansprache von Altersgruppen, " h h A

- D hn: itung von Milieus und Unterstiitzung
insbesondere durch Stéirkung der Mitte FaliBauieEs el

der Erwachsenenpastoral durch

Ausweitung von Milieus durch soziales Engagement
bei Giberwiegender Starkung jiingerer und

Zugang zu breiteren sozialen Milieus

(Erwachsenenpastoral) ftliches Ei erwachsender Zielgruppen und
Gesellschaftliche Einflussnah ation auf bii irchlic ben bei Positionierung als Iter der Gesellschaft" durch Kirche als sichtbares gesellschaftliches Vorbild, das
klarer Pragung einer religiés konservativen die Einbringung eigener Haltungen in den 6ffentlichen BB o i e (LT G b
Offentlicher Diskurs AuBenwahrnehmung Diskurs als gesellschaftlich engagierte Institution P
Verbesserung von MaBnahmen zur Sicherung der KIm?:dﬂ:éﬁg:!?::f::;#:::?:g;:\::lrl\guenirg\evson Vorbildlichkeit in der Impl ierung interner Kontrollmect und starker Offnung in der

Vertraue|

Fokus pastoraler Arbeit/
Angebote

Diakonisches/ Soziales
Engagement

L[]

Glaubwiirdigkeit des Handelns

Starkung der Zielgruppenorientierung von Angeboten
(Differenzierung von Leistungen)

Zunehmende Vielfalt und Differenzierung von
Gemeindeorten durch neue Zugédnge

glaubwiirdigen Handelns

AuBendarstellung

Starkes und inhaltlich erweitertes soziales

Starke, direkte B der E ung als primédre Aufgabe der pastoralen Arbeit
K idierung des sozial u
einer Fokussierung auf die ei andi isierung

einer binnenkirchlichen Seelsorge

bei Mitwirkung in der
Erbringung von Leistungen und Tragerschaften

Entlastung und Abldsung von

rukturen durch Leuchttiirme und Online-Formate

bei Reduzierung der Flachenversorgung

Evangelisierung als indirekte Aufgabe der
pastoralen Arbeit

Verstarkte Positionierung als Befdhiger zu
weitreichender diakonischer Lebenshilfe neben

eigenen Tragerschaften

Ergd starker rukturen durch
thematische Leuchttiirme

Sichtbarkeit der Kirche
(Kirchenorte & -gemeinschaften)
Wege der Glaubensverkiindung/
Evangelisierung

Umgang mit Personalknappheit Eok
Interne Evangelisierung

Primare Reduzierung der Schwelligkeit durch neue
Wege (insb. Online-Formate) bei begrenzter
Einbindung von Multiplikatoren

ns
Reduzierung der Schwelligkeit von Angeboten in der
i Glaubensverkiindung

Primére Reduzierung der Schwelligkeit durch neue

Verstarkte Nutzung von Multiplikatoren in der
Wege (insb. Online-Formate) Y F

ung und Reduktion inhaltlicher Schwellen

ung auf Verdi p Raume bei
starker Position der Priester/ Geweihten

Starkung der Vielfalt von Professionen in dezentralen
Strukturen sowie von Engagement und Patenschaften

Verstirkte Ubertragung von Aufgaben an alternative
Professi flankiert MaRBnah zur Verdichtung
und Zentralisierung

n, rbe

Verstarktes setzen auf unterstiitzende Prozesse und
Kultur bei starker Rolle geweihter Leitungskrafte

Geringe interner E ung bei

Hohe Bedeutung der Sicherung der internen
lisi ihte Lei krafte primarem Setzen auf Prozesse und Kultur

ung durch g I

Interne Pluralititsfahigkel

willigkeit

Leitungs- und
Entscheidungsstrukturen

Innova

kultur/ -prozesse

Orientierung durch ein gemeinsamen getragenes
Zielbild

Bejahende Haltung gegeniiber Innovationen

Stérkere inhaltliche Vorgaben und direkte Kontrolle von Prozessen und Qualitat

Gezielte Stirkung der lokalen Verantwortung in
einem Uberwiegend zentralistischen und autoritirem
Pastoral

Hohe Zentralitit der Entscheidung bei gemaRigter
Gemeindepartizipation

Organisatorische und inhaltliche Hemmnisse stehen

Innovationskultur entgegen Verstarkte Innovation in programmatischen Grenzen

GroRBere inhaltliche Freiheiten und stirkere
Fokussierung auf das Erfolgs-Controlling

Starke Dezentralitdt von Entscheidungen bei starker
Partizipation in Basi ind

haffi

Hohes E zur g von | i
strukturen in einer experimentierfreudigen Kirche




Vergleich der Strategien 1, 2 und 5

Gemeinsamkeiten

LEITBILD
1 Mission/ Kernziele

2 Kulturelles Selbstverstindnis/ Grundhaltung

Begegnung des Relevanzverlustes mit aktiver und
offensiver Wachstumshaltung

Dem derzeitig splirbaren Relevanzverlust wollen wir mutig
entgegentreten. Das Wort Gottes muss in der Offentlich-
keit wieder starkere Beachtung finden und wir missen
aktive MaRnahmen und Veranderungen zur Gewinnung
neuer und Bindung bestehender Mitglieder einleiten. Ein
Ruckzug auf die bestehenden Zielgruppen und die
Fokussierung auf die 6konomische Effizienz der
Organisation greifen zu kurz.

4 Mitgliedergewinnung/ -bindung

Starkung des personlichen Nutzens der jeweiligen
Zielgruppen als Baustein der Mitgliedergewinnung

Die Entwicklung von Angeboten mit einem konkreten
individuellen Nutzen ist ein elementarer Baustein fir die
Gewinnung und Bindung von Mitgliedern. Diese Angebote
konnen in Abhéangigkeit der verfolgten Strategie vielfaltige
pastorale oder diakonische Formen annehmen, miissen
jedoch immer zielgruppengerecht gestaltet sein. Mitglieder
mussen den ,,Wert der Kirche” fiir ihr Leben wieder
konkreter spuren.

Kirche aus traditioneller Neuevangelisierung

Fokussierung auf die Schaffung neuer, auch zeitgemaRer
Zugange zum Evangelium und katholischen Praxen fir
religiose Zielgruppen

Spezifika Strategie @ Spezifika Strategie @

Biindelung der Krafte auf die zentrale Mission einer
expliziten und traditionell gepragten Neuevangelisierung
auch zu Lasten des gesellschaftlichen Engagements

Die nachdrtickliche Verbreitung des katholischen Glaubens
in seiner traditionellen und expliziten Form ist Kern unserer
Mission. Der Glaube ist expliziter und allgegenwartiger Teil
unseres Agierens und ist pragend fuir unsere AuRendar-
stellung. Andere Themen, wie die gesellschaftliche
Verantwortungsiibernahme, werden der Evangelisierung
untergeordnet und verfiigbare Ressourcen auf die Erfullung
binnenkirchlicher Aufgaben fokussiert.

Kirche aus lebensverandernder Kraft des
Evangeliums und Einsatz fiir die Gesellschaft
Zuversichtliche und kreative Minderheit zur Verbreitung

christlicher Werte durch das Evangelium und aktive
Verantwortungsiibernahme

Entwicklung einer exponierten gesamtgesellschaftlichen
Stellung als religi6s gepragte Glaubens- und
Hilfsinstitution

Wir positionieren uns bewusst als primar religios gepragte

Institution. Glaubensthemen sind expliziter und stets
sichtbarer Teil unseres Handelns. Die Verbreitung des
katholischen Glaubens in seiner traditionellen Form ist

zentraler Bestandteil unserer Mission. Dariiber hinaus ist
es unser zentraler Anspruch das Wort des Evangeliums

durch eine aktive gesamtgesellschaftliche Verantwortungs-

tibernahme fiir alle Menschen zum Leben zu bringen.

Klare Wahrung eigener Positionen und Haltungen auch gegeniiber veranderten gesellschaftlichen Wertvorstellungen
Wir stehen klar zu unseren eigenen christlich konservativen Werten und Positionen. Dem zu beobachtenden
Relevanzverlust dieser Haltungen innerhalb der Gesellschaft stellen wir uns bewusst entgegen, um ein klares Profil zu
wahren und unseren Fokus auf wertkonservative Zielgruppen zu starken.

Primare Bindung von religiosen Mitgliedern durch die
Vermittlung eines personlichen Nutzens und Tradition

Die Schaffung von attraktiven Glaubensangeboten mit
konkretem Nutzen fir religiose Menschen bildet den Kern
der Mitgliedergewinnung. Durch ein klar wertkonservatives
Image und eine binnenkirchliche Fokussierung verzichten
wir bewusst auf die breite ErschlieBung rein passiver
Unterstitzer, die eine groRere Glaubensdistanz aufweisen.
Die Starkung familidrer Glaubenstraditionen bildet einen
erganzenden Baustein.

Fokus auf die Schaffung von personlichem Nutzen fiir
Gliubige und Bediirftige/ Image als Nebeneffekt
Die Schaffung von attraktiven Angeboten mit konkretem
Nutzen fur religiése und bedirftige Menschen bildet den
Kern der Mitgliedergewinnung. Durch ein klar
wertkonservatives Image verzichten wir bewusst auf die
breite ErschlieBung rein passiver Unterstitzer, die eine
groRere Glaubensdistanz aufweisen. Ein umfangreiches,
gesellschaftliches Engagement schafft jedoch auch hier
Potentiale innerhalb unserer Zielgruppe.

ScMi

Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung
durch gelebten Glauben als zentrale
Aufgabe der Kirche

Entwicklung einer zentralen Stellung in der Mitte der
postmodernen Gesellschaft durch die Betonung der
gesamtgesellschaftlichen Verantwortungsiibernahme
Ein positives Wirken fiir den Einzelnen sowie die Gemein-
schaft im Sinne des Evangeliums und damit die Starkung
der Wahrnehmung als gesellschaftlich engagierte und
anerkannte Institution bilden den Kern unserer Mission.
Die explizite Verbreitung christlicher Glaubensthemen tritt
demgegentiber in den Hintergrund. Diese erfolgt verstarkt
implizit durch das Handeln und das Angebot einer weiter
gefassten Spiritualitat, deren zentrale Ausdrucksform fur
uns der christliche Glauben bildet.

Akzeptanz veranderter gesellschaftlicher Werte und
Anpassung eigener Haltungen

Als offene Institution wirken wir der bestehenden Ex-
Kulturation bewusst entgegen. Werte, Kultur, Asthetik und
Ausdrucksformen missen sich verstarkt den
Erfahrungsraumen der Mehrheits-gesellschaft anndhern
und anschlussfahig werden. Nur so kdnnen wir den Weg in
die Mitte der Gesellschaft zurtckfinden.

Starke Betonung des generellen Images zur Gewinnung
auch passiver Mitglieder

Die Bindung und Gewinnung von Mitgliedern erfolgt durch
vielfaltige, sich verstarkende Faktoren. Zentraler Baustein
ist die positive Strahlkraft unserer Institution durch ihr
Wirken. Dies ermdoglicht die breite Gewinnung von
finanziellen Forderern, auch ohne aktives Engagement.
Gleichzeitig stiften spirituelle und diakonische Angebote
einen hohen individuellen Nutzen fiir viele Menschen.
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Gemeinsamkeiten

ZIELGRUPPEN
3a Kernzielgruppen — Glaubenstypen

Verstarkte Einbeziehung distanzierter Gruppen mit wenig
aktivem Engagement

Wir diirfen uns zuklnftig nicht nur an die Menschen
wenden, die ein hohes aktives Engagement innerhalb
unserer Kirche zeigen kdnnen und mdchten. Wir miissen
auch Distanzierte als Zielgruppe erkennen und in die
Entwicklung unserer Angebote einbeziehen. Einfache
Zugange und punktuelle ,Services” sind hier wichtig.

3b Kernzielgruppen — Demographie

Verbreiterung der Ansprache von Altersgruppen,
insbesondere durch Starkung der Mitte

Wenn wir die Zahl unser Mitglieder stabilisieren bzw.
steigern wollen, mussen wir die bestehende Fokussierung
auf die Randbereiche des Altersspektrums (Senioren und
Jugendlichen bzw. Schiiler) bewusst aufbrechen. Unser

Schltssel hierfur ist die Starkung der Erwachsenenpastoral.

Unsere Angebote, Zugange und Orte mussen sich starker
dieser Zielgruppe annahern.

Kirche aus traditioneller Neuevangelisierung

Fokussierung auf die Schaffung neuer, auch zeitgemaRer
Zugange zum Evangelium und katholischen Praxen fir
religiose Zielgruppen

Spezifika Strategie @ Spezifika Strategie @

Klare Fokussierung auf religiése Zielgruppen

Der Wille zur aktiven Gewinnung von Menschen mit
ausgepragter Religiositat ist ein bestimmender Teil des
Handelns und bildet die zentrale Mission. Den mit dieser
Botschaft erreichbaren Teil der Gesellschaft wollen wir
tiefer durchdringen und erschlieRen. Zugunsten eines
klaren Profils nehmen wir in Kauf, dass wir den Anschluss
zu sdkularen Teilen der Bevolkerung verlieren. Dies gilt
ebenso fir gesellschaftlich Engagierte, denen wir aufgrund
einer binnenkirchlichen Fokussierung weniger
Moglichkeiten bieten konnen.

Fokus auf das Erwachsenenpastoral bei schwachem
Zugang zu breiteren sozialen Milieus

Die gesellschaftliche Gruppe der Religiosen maximal zu
durchdringen ist unser zentrales Ziel. Dies gilt grundsatzlich
unabhangig von Alter und sozialer Zugehorigkeit. Unser
reduziertes soziales Engagement erschwert jedoch den
Zugang zu schwacheren sozialen Schichten. Die Starkung
des ,Erwachsenenpastoral” wird so zur zentralen Aufgabe.
Unsere Mission einer expliziten und traditionellen
Evangelisierung im Hinblick auf diese Altersgruppen zu
erfillen wird von uns viel Engagement und Kreativitat
erfordern.

Kirche aus lebensverandernder Kraft des
Evangeliums und Einsatz fiir die Gesellschaft

Zuversichtliche und kreative Minderheit zur Verbreitung
christlicher Werte durch das Evangelium und aktive
Verantwortungsiibernahme

Fokussierung des Angebotes auf Glaubige und indirekte
Gewinnung sakularer Gruppen
Die Erreichung religioser Menschen steht im Zentrum
unserer Mitgliedergewinnung. Dabei weiten wir bewusst
den Blick auf die ErschlieRung religioser, aber kirchlich
distanzierter Menschen. Neue pastorale Angebote und
Zugange sollen den Weg zur einer ,Kirche aller Glaubigen”
ebnen, der auch Menschen mit geringem Interesse an
Glaubensgemeinschaft und aktivem Engagement einen
Zugang zu Gott ermoglicht. Gleichzeitig schaffen wir durch
unser gesellschaftliches Engagement partiell Briicken fur
Aktive, aber religionsferne Gruppen und missen das
Potential rein finanzieller Unterstiitzer erkennen und
erschlieRen.

Ausweitung von sozialen Milieus und Unterstiitzung der
Erwachsenenpastoral durch gesamtgesellschaftliches
Engagement
Kirche darf keine Frage des gesellschaftlichen Milieus sein.
Durch ein umfassendes gesellschaftliches und insbesondere
soziales Engagement werden wir fiir viele Milieus sicht-
und spirbar. So konnen wir Menschen in unterschiedlichen
Lebenssituationen erreichen und die Grenzen burgerlicher
und gut situierter Milieus zu sprengen. Auch der
Erwachsenenpastoral kann hier durch Ankniipfungspunkte
wie Kindergarten, Eheberatung etc. und Méglichkeiten fir
soziales Engagement profitieren. Gleichzeitig ist uns
bewusst, dass unser Anspruch an eine explizite und
traditionelle Evangelisierung im Erwachsenenpastoral von
uns Engagement und Kreativitat erfordert.

ScMi

Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung
durch gelebten Glauben als zentrale
Aufgabe der Kirche

Adressierung sakularer Gruppen durch Angebote,
Moglichkeiten fiir Engagement und Image

Die Schaffung einer ,Kirche fir alle Menschen” ist Leitlinie
unseres Handelns. Ziel ist es, alle praktizierenden glaubigen
und spirituellen Menschen mit Angeboten zu erreichen,
auch religios distanzierte. Vielfaltige spirituelle Angebote
und Moglichkeiten des Engagements ebnen hier den
Zugang. Die Gewinnung sdkularer Bevolkerungsteile als
finanzielle Unterstltzer einer ,guten Sache“ bildet dartiber
hinaus ein zentrales Ziel.

Ausweitung von Milieus durch soziales Engagement bei
tiberwiegender Starkung jiingerer und erwachsender
Zielgruppen

Unserem Grundsatz einer ,Kirche fir Alle“ werden wir in
vielfacher Hinsicht gerecht. So darf Kirche keine Frage
sozialer Milieus sein. Durch ein umfassendes soziales
Engagement schaffen wir daher Briicken in Schichten
jenseits burgerlicher und gut situierter Milieus und
schaffen viele Beriihrungspunkte fur das Erwachsenen-
pastoral. Durch Begegnungsorte ebenso wie durch
Angebote fiir aktives Engagement. Durch die Offnung
gegenuber gesellschaftlichen Veranderungen erfolgt eine
bewusste Verschiebung unseres Fous auf jlingere und
erwachsene Zielgruppen. Das Risiko dltere Menschen zu
verlieren, nehmen wir hierfur bewusst in Kauf. Generell
starkt die allgemeine Strahlkraft der Organisation die
Bereitschaft zu einer passiven, rein finanziellen
Unterstiitzung quer durch alle Altersgruppen.
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Gemeinsamkeiten

GESELLSCHAFTLICHE POSITION
9 Gesellschaftliche Einflussnahme/ Offentlicher Diskurs

Hohe Bedeutung des aktiven Engagements in
gesellschaftlichen Themenfeldern

Wir missen als Kirche aktiv die jeweils dringenden
gesellschaftlichen Herausforderungen erkennen und uns in
diesen Themenfeldern engagieren. Neben sozialen Themen
konnen hier weitere Felder wie der Umwelt- und
Klimaschutz, Fliichtlingshilfe, Pandemiebekdampfung,
Bildung etc. adressiert werden. Unsere diakonische
Tatigkeit und punktuelle Projekte missen wir flexibel an
die aktuellen Bedarfe anpassen und ein gutes Vorbild sein.

10 Vertrauensbildung/ -arbeit

Verbesserung von MaBnahmen zur Sicherung der
Glaubwiirdigkeit des Handelns

Die grundsatzliche Notwendigkeit von MaRnahmen zur
Widerherstellung der Glaubwirdigkeit unserer Institution
in der Offentlichkeit ist offensichtlich. Die reine Wieder-
gutmachung gegentiiber den Betroffenen ist hier nicht
hinreichend. Vielmehr missen Mechanismen geschaffen
werden, die ein zukinftiges Handeln im Rahmen der
eigenen Werte sicherstellen. Der Umfang dieser
MaRnahmen variiert jedoch in Abhangigkeit der gewdéhlten
Strategie.

Kirche aus traditioneller Neuevangelisierung

Fokussierung auf die Schaffung neuer, auch zeitgemaRer
Zugange zum Evangelium und katholischen Praxen fir
religiose Zielgruppen

Konzentration auf binnenkirchliche Aufgaben bei klarer
Pragung einer religios konservativen AuRenwahrnehmung
Als stark glaubensgepragte Institution biindeln wir
zukUnftig unsere Krafte primar auf die Erfullung der
binnenkirchlichen Aufgaben und die Realisierung von
Angeboten fir unsere Mitglieder. Ein Engagement in
gesamtgesellschaftlichen Fragen wie z.B. dem Klimawandel
oder der Fluchtlingshilfe ist demgegentiber nachranging.
Zur Starkung unseres Profils gegeniiber unseren religiosen
Zielgruppen versuchen wir unsere Haltungen verstarkt in
offentliche und politische Diskurse einzubringen. Unsere
reduzierte gesellschaftliche Relevanz und Positionierung
als glaubige Minderheit erweist sich in diesem
Zusammenhang jedoch zunehmend als Hiirde.

Kirche als geschlossener Kosmos mit Erfiillung von
Mindestanforderungen an die Sicherung eines
glaubwiirdigen Handelns

Im Hinblick auf die aktuelle Vertrauenskrise liegt der
Schwerpunkt unserer Aufarbeitung auf der Etablierung
hinreichend verlasslicher interner Kontrollmechanismen,
welche die zukiinftige Glaubwirdigkeit des Handelns,
primar gegeniber den eigenen Mitgliedern und religiosen
Zielgruppen, sicherstellen. Eine umfassende Transparenz
und Entfaltung von Vertrauensfragen in der breiten
Offentlichkeit ist demgegeniiber sekundar. Dem Anspruch
einer Gewinnung des Vertrauens breiter, sdkularer
Bevolkerungsteile stellen wir uns bewusst nicht.

Kirche aus lebensverandernder Kraft des
Evangeliums und Einsatz fiir die Gesellschaft
Zuversichtliche und kreative Minderheit zur Verbreitung

christlicher Werte durch das Evangelium und aktive
Verantwortungsiibernahme

Spezifika Strategie @ Spezifika Strategie @

Positionierung als ,,Gestalter der Gesellschaft” durch die
Einbringung eigener Haltungen in den 6ffentlichen Diskurs
als gesellschaftlich engagierte Institution
Wir missen aktiv die jeweils dringenden gesellschaftlichen
Herausforderungen erkennen und uns in diesen
Themenfeldern engagieren. Neben sozialen Themen
kénnen hier weitere Felder wie der Umwelt- und
Klimaschutz, Fluchtlingshilfe, Pandemiebekampfung,
Bildung etc. adressiert werden. Unsere diakonische
Tatigkeit und punktuelle Projekte mussen wir flexibel an
die aktuellen Bedarfe anpassen und ein gutes Vorbild sein.
Zur Flankierung der Evangelisierung und Verbreitung
unserer Werte missen wir gleichzeitig diese
gesamtgesellschaftlichen Aktivitaten durch die Schaffung
medialer Prasenz und die verbesserte Sichtbarkeit in
politischen und gesellschaftlichen Diskursen begleiten bzw.
diese hierfir nutzen. Nur so kénnen wir unser klares Profil
zur Gewinnung der religiosen Gruppen zielfiihrend nutzen.

ScMi

Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung
durch gelebten Glauben als zentrale
Aufgabe der Kirche

Kirche als sichtbares gesellschaftliches Vorbild, das Gutes
tut und auch dariiber spricht

Unser verantwortungsvolles Handeln und die mediale
Berichterstattung hierzu steht im Mittelpunkt. Zentrales
Ziel ist die Entwicklung einer neuen, positiven AuRenwahr-
nehmung durch ein umfassendes gesellschaftliches
Engagement. Wir missen aktiv die jeweils dringenden
gesellschaftlichen Herausforderungen erkennen und uns in
diesen Themenfeldern engagieren. Neben sozialen Themen
konnen hier weitere Felder wie der Umwelt- und
Klimaschutz, Fliichtlingshilfe, Pandemiebekampfung,
Bildung etc. adressiert werden. Die Einbringung in
politische und 6ffentliche Diskurse ist dem gegentiber
sekundar, da viele Haltungen sich ohnehin an der
gesamtgesellschaftlichen Entwicklung orientieren.

Vorbildlichkeit in der Implementierung interner Kontrollmechanismen und starker Offnung in der AuRendarstellung
Eine elementare Grundvoraussetzung fir die Erreichung der angestrebten gesellschaftlichen Stellung und die aktive
Gewinnung und Bindung von Mitgliedern in der Zukunft ist eine umfassende Vertrauensarbeit. Durch die Etablierung

vorbildlicher Kontrollmechanismen zur Sicherung eines glaubwiirdigen Handelns und die Schaffung 6ffentlicher

Transparenz mussen wir das Ansehen der Kirche in der breiten Offentlichkeit wieder herstellen. Die aktive Pflege der

Wahrnehmung durch intensive Arbeiten in der AuRendarstellung und Publizitdt sind ein elementarer Schlissel fur
unseren Erfolg.
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ANGEBOTE
5 Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote

Starkung der Zielgruppenorientierung von Angeboten
(Differenzierung von Leistungen)

Generell miissen wir zuklnftig unsere Angebote verstarkt
auf die Bedrfnisse einzelner Zielgruppen zuschneiden. So
verlangen Menschen in Abhangigkeit ihres Alters, ihrer
Lebensumstande, ihres Bezugs zum Glauben und ihrer
Bereitschaft zu kirchlichem Engagement nach differen-
zierten Losungen. Ein Angebot fir Alle wird diesem
Anspruch nicht gerecht. Wir miissen diese Vielfalt bieten
und gleichzeitig intern handhabbar machen.

6 Diakonisches/ Soziales Engagement

ScMi

Kirche aus offener Spiritualitat und breitem
gesellschaftlichem Engagement
Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung

durch gelebten Glauben als zentrale
Aufgabe der Kirche

Kirche aus lebensverandernder Kraft des
Evangeliums und Einsatz fiir die Gesellschaft

Zuversichtliche und kreative Minderheit zur Verbreitung

Kirche aus traditioneller Neuevangelisierung

Fokussierung auf die Schaffung neuer, auch zeitgemaRer
Zugange zum Evangelium und katholischen Praxen fur christlicher Werte durch das Evangelium und aktive
religise Zielgruppen Verantwortungsiibernahme

Spezifika Strategie @ Spezifika Strategie @

Evangelisierung als indirekte Aufgabe der

pastoralen Arbeit

Die pastorale Arbeit erfahrt durch die Ausweitung von
Zielgruppen einen starken Wandel. Wahrend die
Bedeutung evangelisierender Angebote mit direktem
Glaubensbezug zuriickgeht riickt die wachstumsorientierte
Entwicklung von Formaten zur Bedienung postmoderner
Spiritualitatsmarkte in den Fokus. Hier gilt es, Angebote fir
spirituelle ebenso wie religiose Gruppen zu schaffen. So
entsteht ein breit gefacherter Bauchladen verschiedener
Formate.

Starke, direkte Betonung der Evangelisierung als primare Aufgabe der pastoralen Arbeit
Ein starker und unmittelbarer Glaubensbezug und die Evangelisierung in ihrer traditionellen Form bilden auch zukiinftig
den Mittelpunkt unserer pastoralen Arbeit. Liturgie, Sakramente, Katechese, Gebet oder Exerzitien sind hier wesentliche
Elemente. Veranderungen ergeben sich primar aus der Umgestaltung dieser Themen zur Erreichung distanzierter
Glaubiger und vielfaltiger Milieus sowie der Starkung des Erwachsenenpastoral. Dies umfasst verschiedene Aspekte. So
gilt es, die inhaltliche Schwelligkeit von Formaten zu reduzieren. Darlber hinaus mussen wir punktuelle Angebote zu
lebensindividuellen Anldssen entwickeln, die sich verstarkt als ,Services“ an sporadisch praktizierende Glaubige richten.
Nicht zuletzt sollten Formen gefunden werden, welche individuelle Glaubenspraktiken auch jenseits der Gemeinschaft
ermoglichen.

Konsolidierung des sozialen Engagements zu Gunsten
einer Fokussierung auf die eigenstdndige Realisierung
einer binnenkirchlichen Seelsorge

Die Erfullung seelsorgerischer Aufgaben gegentber den
eigenen Mitgliedern bildet das inhaltliche Zentrum unseres
diakonischen Angebotes. Aktivitdten im Rahmen eines
erweiterten sozialen Engagements werden zur Biindelung
der Ressourcen bewusst reduziert. MaRgeblich hierfur ist
neben der Wirtschaftlichkeit der Leistungen die Verflg-
barkeit personeller Ressourcen. Die diakonischen Hand-
lungsschwerpunkte innerhalb der Gemeinde werden so
enger gefasst und die Tragerschaft sozialer Einrichtungen
unter 6konomischen Kriterien gepriift. Die Erbringung von
Leistungen obliegt im Kern Geweihten sowie eigenen
haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeitern.

Verstarkte Positionierung als Befdhiger zu weitreichender
diakonischer Lebenshilfe neben eigenen Tragerschaften
Unser diakonisches Engagement erfdhrt eine inhaltliche
Aufweitung. Uber die Aufgaben der pastoralen Seelsorge
hinaus mussen wir zahlreiche Themen aus dem praktischen
Lebensalltag der Menschen aufgreifen. Neben etablierten
Themenfeldern wie Bildung und Gesundheit umfasst dies
sehr spezifische und punktuell auftretende Aspekte, die
flexibel und zeitnah adressiert werden. Die Fortfiihrung
oder Erweiterung der Tragerschaft eigener Einrichtungen
ist fur die Starkung der gesellschaftlichen Position
unabdingbar. Die wachsende Vielfalt von Angeboten und
die zunehmend implizite Betonung von Glaubensthemen
ermoglichen bzw. verlangt gleichzeitig eine starkere
Ubertragung von Leistungen an Personen auRerhalb der
eigenen Organisation. Das Ziel der Befahigung von
Menschen zur Erfillung diakonischer Aufgaben und das
Ausschopfen vorhandener Charismen in der Gemeinde zur
Realisierung vielfaltiger Angebote riickt verstarkt in das
Zentrum des Denkens.

Starkes und inhaltlich erweitertes soziales Engagement
bei intensiver Mitwirkung in der Erbringung von
Leistungen und Tragerschaften
Unser soziales Engagement darf nicht auf die rein pastorale
Seelsorge beschrankt bleiben. Wir missen in konkreten
Notsituationen der Menschen im Alltag sichtbar werden.
Eine groRe Breite von Themen kennzeichnet daher unser
diakonisches Engagement. Durch eine vielfaltige und
praktische Lebenshilfe wollen wir in den Gemeinden
erkennbar sein. In Form 6ffentlicher Angebote wie
Krankenhduser oder Bibliotheken ebenso wie durch
individuelle Hilfen z.B. in der Schuldnerberatung. Die
Tragerschaft eigener Einrichtungen bleibt ein wesentlicher
Aspekt zur Wahrung der gesellschaftlichen Stellung und der
kirchlichen Prasenz. Um den christlichen Charakter von
Einrichtungen und Hilfsangeboten zu starken und Bricken
zur Evangelisierung zu bauen, werden diakonische
Leistungen sehr stark mit einem eigenen Engagement
verbunden. Haupt- und ehrenamtliche Mitarbeiter der
Kirche sind die zentralen Erbringer der Leistungen als
Botschafter der ,Marke Kirche“.
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ANGEBOTSZUGANGE UND ORTE

ScMi

Kirche aus offener Spiritualitat und breitem
gesellschaftlichem Engagement
Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung

durch gelebten Glauben als zentrale
Aufgabe der Kirche

Kirche aus lebensverandernder Kraft des
Evangeliums und Einsatz fiir die Gesellschaft
Zuversichtliche und kreative Minderheit zur Verbreitung

christlicher Werte durch das Evangelium und aktive
Verantwortungsiibernahme

Kirche aus traditioneller Neuevangelisierung

Fokussierung auf die Schaffung neuer, auch zeitgemaRer
Zugange zum Evangelium und katholischen Praxen fir
religiose Zielgruppen
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7 Sichtbarkeit der Kirche (Kirchenorte & -gemeinschaften)

Zunehmende Vielfalt und Differenzierung von
Gemeindeorten durch neue Zuginge

Das Bild des ,Kirchenhauses” als zentraler
Versammlungsort muss durch das Verstandnis einer
,Kirche als Samenkorn“ abgelst werden, die an vielen
verstreuten Punkten erlebbar wird und auf die Menschen
zugeht. Um zahlreiche Zielgruppen und distanzierte
Menschen zu erreichen mussen wir Abschied von der
klassischen Gemeinde als zentralem Kirchenort nehmen.
Vielmehr missen wir vielféltige Orte und Gelegenheiten in
den Lebenswelten der Menschen erschlieBen. Online-
Losungen sind hier ein wesentlicher Baustein. Kategoriale
Zugange im Rahmen des sozialen Engagements spielen in
Abhéangigkeit der gewadhlten Strategie eine ebenso wichtige
Rolle. Die Szenarien 3 und 4 bieten hier weitaus groRere
Moglichkeiten als Szenario 2.

8 Wege der Glaubensverkiindung/ Evangelisierung

Reduzierung der Schwelligkeit von Angeboten in der
Glaubensverkiindung

Um mehr Menschen zu erreichen, missen wir die
Zugangshirden fir unsere Angebote reduzieren und
Berlihrungsangste abbauen. Ein wesentliches Element
hierfir sind die technischen Zugangswege. Online-Formate
mussen die klassische Gemeinschaft erganzen. Gleichzeitig
missen wir unseren Mitgliedern mit einer neuen
Willkommenskultur gegeniuibertreten. Dies betrifft die
raumliche und atmospharische Gestaltung ebenso wie
unser Verhalten.

Entlastung und Ablésung von Gemeindestrukturen durch Leuchttiirme und Online-Formate
bei Reduzierung der Flachenversorgung
Die Fokussierung auf religiose Zielgruppen bei gleichzeitiger Ausweitung zielgruppenorientierter Angebote macht einen
verstarkten Riickbau der Flachenversorgung notwendig. Eine engmaschige Besetzung der pastoralen Raume ist aus
personeller und wirtschaftlicher Sicht kaum machbar. Nicht alles wird zukiinftig Gberall leistbar sein. Attraktive Angebote
werden daher zunehmend regional verdichtet. Leuchttiirme in Form spezifischer Kompetenzzentren werden zu einem
zentralen Bestandteil kirchlicher Strukturen.

Erganzung starker Gemeindestrukturen durch
thematische Leuchttiirme

Die umfassende Ausweitung von Zielgruppen und das
hiermit verbundene Mitgliederpotential er6ffnet
grundsatzlich die Moglichkeit fur den Erhalt einer starkeren
Vor-Ort-Prasenz aus wirtschaftlicher Sicht. Parallel schafft
die personelle Offnung der Organisation Méglichkeiten zur
Uberwindung von Personalengpéssen. Die klassische,
zentrale Gemeinde wird dabei jedoch zunehmend von
vielfaltigen lokalen Kirchenorten abgeldst. Die wachsende
Angebotsvielfalt erfordert allerdings zeitglich eine groRere
Spezialisierung. Lokale Strukturen werden daher
zunehmend durch tberregionale Kompetenzzentren in
Form von Leuchttiirmen erweitert.

Evangelisierung in der Hand der Priester bei priméarer
Reduzierung der Schwelligkeit durch neue Wege (insb.
Online-Formate)

Unsere Fokussierung auf eine stark traditionell gepragte
Evangelisierung bedingt groRere inhaltliche Hirden, die wir
bewusst zur Scharfung unseres Profils in Kauf nehmen.
Gleichzeitig belassen wir die Aufgabe der Evangelisierung
primar in der Hand der Priester, um unserem
Qualitatsanspruch gerecht zu werden. Wahrend der
Gottesdienst und die Katechese zentrale Elemente bleiben,
werden Zugangsschwellen primar durch erganzende
Zugangswege und -formate abgebaut. Online-Zugange
spielen hier eine zentrale Rolle.

Primdre Reduzierung der Schwelligkeit durch neue Wege
(insb. Online-Formate) bei begrenzter Einbindung von
Multiplikatoren
Wiéhrend der traditionelle Glaube weiterhin unsere
Angebote pragt, missen wir insbesondere Uber neue Wege
des Zugangs (insb. Online-Formate) nachdenken.
Gleichzeitig benotigen wir kreative Formate jenseits der
klassischen Formen (Gottesdienst und Katechese), welche
die Verbindung von inhaltlichem Glaubensanspruch und
vereinfachtem Zugang ermdglichen. Auch wenn wir das
Thema der Glaubensverkiindung/ Evangelisierung primar in
den Handen hauptamtlicher Mitarbeiter und Priester
belassen, um eine Verwasserung der Qualitat zu
verhindern, mussen wir Aufgaben partiell an
Multiplikatoren Ubertragen. Dies starkt die Offenheit und
schafft personelle Entlastung.

Verstarkte Nutzung von Multiplikatoren in der
Evangelisierung und Reduktion inhaltlicher Schwellen
Ein wesentlicher Fokus zur Reduzierung von
Zugangshemmnissen basiert auf der inhaltlichen
Umgestaltung der Angebote. Weniger traditionelle Riten,
eine verstandlichere Sprache, eine groRere Vielfalt der
Akteure und das Aufgreifen allgemeiner spiritueller Inhalte
sollen einen vereinfachten Zugang erméglichen und als
,Turoffner” der Evangelisierung dienen. Gleichzeitig
konnen bzw. mussen zunehmend externe Multiplikatoren
in die Glaubensverkindung eigebunden werden. Nur so
konnen vielféltige Orte bedient und die wachsende
inhaltliche Themenbreite gehandhabt werden.



Vergleich der Strategien 1, 2 und 5

LEITUNGS- & INNOVATIONSSTRUKTUREN

Gemeinsamkeiten

13 Umgang mit Personalknappheit

15

Interne Evangelisierung

Kirche aus traditioneller Neuevangelisierung

Fokussierung auf die Schaffung neuer, auch zeitgemaRer
Zugange zum Evangelium und katholischen Praxen fir
religiose Zielgruppen

Spezifika Strategie @ Spezifika Strategie @

Fokussierung auf Verdichtung pastoraler Rdume bei
starker Position der Priester/ Geweihten

Die Zentralitat der Verbreitung des Glaubens in seiner
traditionellen und expliziten Form stellt hohe Anspriiche an
die interne Evangelisierung. Eine prominenten Rolle von
Priestern/ Geweihten, im pastoralen Raum wie in den
Leitungspositionen, ist fir uns die logische Konsequenz.
Dies wird die schon heute spirbare Personalknappheit
drastisch verscharfen. Dieser kdnnen wir Uber die
Ausweitung von MaRBnahmen zur Personalgewinnung nur
durch zwei MaBnahmen begegnen — Verdichtung und
Zentralitat. So mussen wir die pastoralen Einheiten
vergroBern, durch Kompetenzzentren liberregionale
Leuchttiirme schaffen und Verwaltungsaufgaben sowie
Spezialthemen im EGV zentralisieren.

Hohe Bedeutung der Sicherung der internen
Evangelisierung durch geweihte Leitungskrafte
Grundlegend setzen wir bewusst auf die professionelle
Erflllung von Aufgaben in Verkindigung und Diakonie
durch haupt- und ehrenamtliche Mitarbeiter. Das Handeln
dieser Personen im Sinne des Evangeliums wird primar
durch eine gestérkte und exponierte Position der Priester/
Geweihten gesichert, welche zentrale Leitungsfunktionen
besetzen.

Kirche aus lebensverandernder Kraft des
Evangeliums und Einsatz fiir die Gesellschaft

Zuversichtliche und kreative Minderheit zur Verbreitung
christlicher Werte durch das Evangelium und aktive
Verantwortungsiibernahme

Verstirkte Ubertragung von Aufgaben an alternative
Professionen flankiert MaBnahmen zur Verdichtung und
Zentralisierung
Die Vielfaltigkeit von Aufgaben in der Gesamtorganisation
und im Pastoral sowie die absehbare Priesterknappheit
erfordern von uns eine zunehmende Stellenbesetzung,
auch von Fuhrungspositionen, durch alternative
Professionen. Dies darf jedoch nicht zu qualitativen
EinbuRen im Hinblick auf unseren traditionellen
Evangelisierungsanspruch fihren. Zur Bewaltigung der
zukilnftigen Personalherausforderungen mussen wir
gleichzeitig die Zentralisierung von Aufgaben in
tberregionalen Kompetenzzentren (Leuchttiirmen) sowie
dem EGV vorantreiben. So konnen sich u.a. Spezialteams
zur professionellen Gestaltung von Angeboten
herausbilden. Auch in der Evangelisierung miissen wir
verstarkt auf externe Multiplikatoren setzen und diese
gezielt entwickeln. Die Ubertragung von Aufgaben an das
Personal von Einrichtungen in unserer Tragerschaft ist
hierfur nur ein Beispiel.

Verstarktes setzen auf unterstiitzende Prozesse und Kultur
bei starker Rolle geweihter Leitungskrafte
Eine starke internen Evangelisierung ist fir uns wesentliche
Voraussetzung fir das glaubwirde Agieren als traditionell
religios gepragte Institution. Dies ist fiir uns eine zentrale
Voraussetzung in der Entwicklung multiprofessionellerer
Strukturen. Im Kern setzen wir hierfiir auf einen hohen
Anteil Geweihter in Leitungspositionen. Parallel muss
jedoch verstarkt die Entwicklung einer entsprechenden
Kultur sowie unterstitzender Prozesse und Abldufe
erfolgen, um die interne Evangelisierung in der Breite
tragfahig zu machen.

ScMi

Kirche aus offener Spiritualitat und breitem
gesellschaftlichem Engagement

Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung
durch gelebten Glauben als zentrale
Aufgabe der Kirche

Starkung der Vielfalt von Professionen in dezentralen
Strukturen sowie von Engagement und Patenschaften

Die Vielfalt der diakonischen und pastoralen Angebote in
der Flache ist mit hohen Anforderungen an die Personal-
kapazitaten und Qualifikationen verbunden. Schliissel zur
Bewaltigung dieser Herausforderung ist die durchgangige
Starkung der Multiprofessionalitét, in der Gemeine ebenso
wie in zentralen Leitungsfunktionen. Vielfaltig besetzte
Lenkungskreise auf ortlicher Ebene werden durch tiber-
regionale Spezialteams fiir besondere Aufgaben ergdnzt.
Geweihte kdnnen sich so starker auf ihre Kernaufgabe der
Evangelisierung fokussieren und die Prasenz in der Flache
kann weitgehend erhalten werden. Generell starken wir
unsere Rolle als Befdhiger und Initiator fir aktives Engage-
ment. Zur Realisierung einer umfassenden Lebenshilfe und
pastoraler Aufgaben unterstiitzen wir ehrenamtliche
Mitarbeiter und Mitglieder darin, ihre Charismen zum
Wohl Aller einzubringen. Auch Partnerschaften mit
externen Dienstleistern gewinnen fiir uns in der Umsetzung
von zielgruppenspezifischen Formaten an Bedeutung.

Geringe Bedeutung interner Evangelisierung bei primarem
Setzen auf Prozesse und Kultur

Die generelle Bedeutung einer internen Evangelisierung
nimmt im Kontext einer offenen und starker spirituell
gepragten Organisation ab. Um ein Handeln im Sinne des
Evangelisierung sicher zu stellen, wird primar auf die
Verankerungen von entsprechenden Abldufen, Prozessen
und einer entsprechenden Kultur gesetzt.



Vergleich der Strategien 1, 2 und 5

Gemeinsamkeiten

LEITUNGS- & INNOVATIONSSTRUKTUREN
11 Interne Pluralititsfihigkeit/ -willigkeit

Orientierung durch ein gemeinsam getragenes Zielbild
Um zukiinftig erfolgreich zu sein bendtigen wir ein Zielbild,
das unser gemeinsames und geteiltes Verstandnis von der
Kirche der Zukunft beschreibt. Nur so kénnen wir unsere
Krafte bundeln und unser Handeln immer wieder kritisch
hinterfragen und kontrollieren. Der Umfang inhaltlicher
Freirdaume des Einzelnen kann dabei in Abhangigkeit der
inhaltlichen Ausgestaltung der gewahlten Strategie
variieren.

14 Leitungs- und Entscheidungsstrukturen

12 Innovationskultur/ -prozesse

Bejahende Haltung gegeniiber Innovationen
Veranderung und Innovation sind ein wichtiger Schlissel,
wenn wir uns aktiv gegen den Relevanzverlust stemmen
wollen. Wir miissen daher Innovationen bejahen und auf
allen Ebenen der Organisation dazu ermutigen neue Wege
zu gehen. Dazu gehért auch, dass wir erzielte Erfolge
herausheben und verbal honorieren. Neues zu probieren
muss Teil unserer Kultur werden.

Kirche aus traditioneller Neuevangelisierung

Fokussierung auf die Schaffung neuer, auch zeitgemaRer
Zugange zum Evangelium und katholischen Praxen fir
religiose Zielgruppen

Spezifika Strategie @ Spezifika Strategie @

Kirche aus lebensverandernder Kraft des
Evangeliums und Einsatz fiir die Gesellschaft
Zuversichtliche und kreative Minderheit zur Verbreitung

christlicher Werte durch das Evangelium und aktive
Verantwortungsiibernahme

Stérkere inhaltliche Vorgaben und direkte Kontrolle von Prozessen und Qualitét
Um unsere Strategie einer wertkonservativen und glaubens-fokussierten Kirche flachendeckend und mit einem
gemeinsamen Anspruch umzusetzen, bedarf es einer genaueren Vorgabe von Prozess- und Qualitdtszielen. Das
Controlling dieser GroRen in einem klaren zentralen Flihrungssystem ist wesentlicher Erfolgsfaktor der
Strategieumsetzung. Wir missen uns dartiber klar werden, dass das personliche Handeln nicht in einem
konsequenzfreien Raum erfolgen kann.

Gezielte Starkung der lokalen Verantwortung in einem

tiberwiegend zentralistischen und autoritdrem Pastoral
Ausgehend vom gemeinsam getragenen Zielbild entwickeln
wir wesentliche Standards und Leitplanken des Handelns.
In diesem Rahmen schaffen wir gezielte individuelle Frei-
raume, insbesondere in den pastoralen Raumen. Die Kon-
trolle vereinbarter ZielgréRen sichert hierfur die Verbind-
lichkeit des Handelns und stellt sicher, dass trotz groRerer
Pluralitat der beschrittenen Wege das gemeinsame Ziel
erreicht wird. Zugunsten eines klaren religiosen Weges
setzen wir auf eine interne und autoritare Entscheidungs-
findung und verzichten bewusst auf die Ausweitung der
Partizipation.

Organisatorische und inhaltliche Hemmnisse stehen
Innovationskultur entgegen

Wiéhrend Innovationen grundsatzlich honoriert werden,
gestaltet sich die aktive Forderung geeigneter Strukturen
und kultureller Voraussetzungen als schwierig. Unsere
grundsatzlich traditionelle Evangelisierungshaltung setzt
inhaltlichen Neuerungen und innovativen Formaten engere
Grenzen. Gleichzeitig konnten sich die personelle
Fokussierung auf den Kreis der Geweihten und eine
fehlende Bereitschaft zu Multiprofessionalitat und
Partizipation als Hemmschuh erweisen.

Synodale Entscheidungsstrukturen durch Er6ffnung
gezielter Freirdume im Rahmen einer zentralen Leitung
Um unsere gemeinsame Vision zu erreichen, benétigen wir
eine klare zentrale Fiihrung. Dabei diirfen wir jedoch
Kreativitdt nicht durch zu enge Vorgaben Idhmen und
mussen unsere Entscheidungen verstarkt reflektieren.
Ausgehend von klaren zentralen Rahmensetzungen schaffen
wir daher gezielte Freirdume fiir das Handeln in lokalen/
dezentralen Einheiten. Gleichzeitig mussen wir im Sinne der
Partizipation die Betroffen von Entscheidungen verstarkt
héren sowie die Standpunkte und Stimmungen aus den
Gemeinden in unseren Beschlussen bertcksichtigen.

Verstarkte Innovation in programmatischen Grenzen
Die Schaffung organisatorischer und finanzieller
Voraussetzungen zur Férderung von Innovationen ist uns
wichtig. Allerdings kann diese nur in engen
programmatischen Grenzen erfolgen, die mit unserer
wertkonservativen Haltung und dem Anspruch einer
traditionellen Evangelisierung vereinbar sind. Die
vorsichtige personelle Offnung der Organisation durch die
Starkung der Multiprofessionalitdt und die Uberlegte
Erweiterung der Partizipationsmoglichkeiten sind fir uns
wesentliche Schritte in die richtige Richtung. Auch wenn
wir nicht alle Innovationspotentiale voll ausschépfen.

ScMi

Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung
durch gelebten Glauben als zentrale
Aufgabe der Kirche

GroRere inhaltliche Freiheiten und starkere Fokussierung
auf das Erfolgs-Controlling

Um erfolgreich zu sein, benotigen wir mehr Freirdume zur
Anpassung unseres Handelns an die jeweiligen Bedurfnisse
vor Ort. Strikte Vorgaben engen hier zu sehr ein. Gleichzeit-
ig benotigen wir Leitplanken und eine gewisse Kontrolle,
um Willkiir zu vermeiden. Um dies zu erméglichen setzten
wir verstirkt auf eine Uberwachung von ErfolgsgroRen, die
weitere Spielrdume flr eigene Kreativitat geben.

Starke Dezentralitat von Entscheidungen bei starker
Partizipation in Basisgemeinden

Im Rahmen dezentraler Entscheidungsstrukturen erhalt die
Basis groRere Gestaltungsfreirdume. Dies ermoglicht eine
steigende Flexibilitat, Innovation und die Anpassung an
lokale Gegebenheiten. Gleichzeitig setzen die Gemeinden
auf eine starkere Partizipation ihrer Mitglieder. Um das
Engagement der vielfaltigen Multiplikatoren zu sichern,
werden diese verstarkt zum Mitgestalter der vielfaltigen
Angebote und geben direkte Riickmeldungen im Rahmen
der Qualitatssicherung.

Hohes Engagement zur Schaffung von Innovations-
strukturen in einer experimentierfreudigen Kirche

Die Schaffung einer experimentierfreudigen Kirche durch
unterstiitzende Prozesse und Ressourcen ist zentral. So
werden neben organisatorischen Freiraumen
weitreichende Finanzierungsmoglichkeiten geschaffen.
Gleichzeitig entstehen durch die Etablierung eines
intensiven Erfahrungsaustausches in einer lernenden,
multiprofessionellen und partizipativen Organisation
wesentliche organisatorische Voraussetzungen fur
umfassende Neuerung.



#1 Mission/ Kernziele (1)

Das Element betrachtet die grundlegende Frage nach dem existenziellen Zweck der
Organisation —dem Why: Was mdéchten wir im Kern erreichen? Wofiir sind wir als
Kirche da?

Anmerkungen
1

Die ,,Betonung christlicher Glaubensthemen” betrachtet die Frage, wie zentral und
vordergrundig die Aufgabe der christlichen Evangelisierung behandelt wird. Die explizite
Sicht stellt christliche Glaubensaspekte pragend nach vorne und macht diese zum stets
sichtbaren Teil des kirchlichen Agierens. Gott wird so immer direkt ,,ins Spiel” gebracht. Die
implizite Sicht zielt auf die indirekte Vermittlung des Glaubens durch das Handeln. So kann
u.a. eine Offnung gegeniiber allgemeinen spirituellen Themen erfolgen, welche spatere
Anknupfungspunkte fir die Evangelisierung bieten.

Der ,,Anspruch auf gesellschaftliche Relevanz* betrachtet die Ambition der Kirche, tiber
die Fursorge fir ihre Mitglieder hinaus in der Gesellschaft wirksam zu werden. Das
gesellschaftliche Engagement kann so zum einen auf die binnenkirchliche Sicht unter der
primaren MafRgabe eines Selbsterhaltes reduziert werden. Alternativ ist eine umfassende
Ubernahme gesamtgesellschaftlicher Verantwortung méglich.

© Scenario Management International AG

Anspruch auf Relevanz in der Gesellschaft?
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binnenkirchlich/ fokussiert

F'ScMI

Option B
Verbindung von

Evangelisierung und
gesellschaftlicher
Verantwortung
Gestaltung einer
christlichen Glaubens-
Gesellschaft

Option A
Implizite
Glaubensvermittlung
durch Betonung gelebter
gesellschaftlicher
Verantwortung
Christliche Kirche fiir die/
den Menschen

Option C
Reduzierung der

Anspriche an
Evangelisierung und
gesellschaftliche
Verantwortung unter dem
Primat der
Wirtschaftlichkeit
Fokus auf den
Selbsterhalt

Option D
Gesellschaftliches

Engagement seht hinter
der zentralen Mission der
Evangelisierung zurick
Kirche des Evangeliums

05 04

Betonung christlicher Glaubensthemen?
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#2 Kulturelles Selbstverstindnis/ Grundhaltung (3)

Das Element betrachtet die grundlegende Haltung aus welcher die Kirche agiert. Kern > 05 4

ist die Kultur bzw. der Geist des Handelns, durch welchen die eigene Identitat und % 01

Entscheidungen gepragt werden: Was ist unsere kulturelle Grundhaltung? Aus o Opti A

itd i ? 72} 10N .
welcher Identitdt entspringt unser Handeln' = . _L Option B

= Aktive Verbreitung Offene Suche nach
g interner Perspektiven und olfslti
~ ersta) vieltaltigen
c orsteliungen
= ; Wachstumschancen
g Offensives .
2 . Wachstumsfokussierte
= Wertkonservatives =

A ] ) Offnung

nmerkungen o Agieren

1 Die ,,Haltung gegeniiber der Gesellschaft” betrachtet den Umgang der Kirche mit der [
bestehenden gesellschaftlichen Ex-kulturation. Hierunter wird im Allgemeinen die [}
wachsende Distanzierung der Kirche von den kulturellen, dsthetischen und sozialen o
Erfahrungsraumen sowie den Ausdrucksformen der Menschen verstanden. Zum einen “5
kann hier eine zunehmende Akzeptanz und Offnung z.B. durch die Anerkennung T
gleichgeschlechtlicher Partnerschaften oder veranderte Ausdrucksformen erfolgen. Man ~
schwimmt in gewisser Weise mit dem Strom. Andererseits kann die eigene Position auch O
konsequent und selbstbewusst nach auBen vertreten werden. Auch wenn diese dem Ko
mehrheitlichen Trend entgegen lauft. c . .

2 Die ,,Haltung im Hinblick auf den Relevanzverlust beschreibt die kirchliche Reaktion auf :E Option C . . O tion D ‘
den aktuellen Rickgang von Mitgliederzahlen und gesellschaftlicher Beachtung. Ein aktiver E Konservative Liberalisieru ng bestimmt
Umgang beschreibt hier den Anspruch auf eine Trendumkehr durch neues Wachstum und = T P
eine Starkung der gesellschaftlichen Position. Alternativ kann ein passiver/ defensiver 00 Ve rte|<1|gungsmer1-talltat den kultu re”e_n Wandel
R_ijckzug erfolgen. Schwerpunkt ist hier die Ausrich_tung der Organisation auf sinkende c Ruckzug in die Reaktive
Einnahmen durch strukturelle Anpassungen und Einsparungen. g gesellschaftliche Nische Anpassung
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©
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attung gar, IS
gesellschaftlichen Veranderungen und Werten?
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#3a Kernzielgruppen — Glaubenstypen (5) rscmi

Das Element betrachtet die Zielgruppen der Kirche aus der Perspektive der
Glaubenshaltung der Menschen: Fiir welche Art von Glaubenstypen méchten wir
attraktiv sein? Wen méchten wir als Mitglied gewinnen und binden?

05 . " 02

Option A
Ausweitung der

Zielgruppe auf distanzierte
Menschen mit
ausgepragter Religiositat
Kirche aller
Religiésen

Option B
Vollstandige Offenheit

gegenulber allen
Menschen unabhangig
vom Glaubenstypus
Kirche fiir Alle
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Anmerkungen

1 Der ,Fokus im Hinblick auf die Religiositéit” betrachtet die Ndhe und Empfanglichkeit der
Menschen fiir christliche Glaubensthemen. Hier kann der Fokus zum einen auf stark
Glaubige/ Religidse Menschen gelegt werden. Alternativ kann diese Zielgruppe um
sakularere Gruppen mit einer starkeren Distanz zum christlichen Glauben erweitert
werden. Dies schlieBt auch Personen mit der Affinitat zu alternativen Spiritualitatsformen
ein.

Option C
Fokussierung auf

Zielgruppen mit starkem
Glaubensbezug und
hohem Engagement

Kirche der aktiv
Gldubigen

Option D
Ausweitung der

Zielgruppe auf engagierte
und aktive Menschen -
auch religios Distanzierte
Kirche der Aktiven

2 Der ,Fokus im Hinblick auf Engagement” betrachtet das Interesse der Menschen an einem
aktiven kirchlichen und/ oder gesellschaftlichen Engagement. Hier kann die Zielgruppe
einerseits eng gefasst und auf aktive Personen fokussiert werden. Alternativ kann die
zusatzliche Ausweitung auf Distanzierte erfolgen. Dieser Personenkreis bringt sich nicht
aktiv ein und ist maximal an der Inanspruchnahme von Services interessiert. Dies umfasst
definitorisch auch vollstandig , passive Mitglieder”, welche die Organisation ausschlieRlich
finanziell unterstutzen.

Fokus im Hinblick auf kirchliches Engagement?

04

Fokus auf Religiose Einbeziehung auch sdkularer Gruppen

Fokus im Hinblick auf Religiositat?

Fokus auf Engagierte
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#3b Kernzielgruppen — Demographie (5) rscMmi

Das Element betrachtet die Zielgruppen der Kirche aus der Perspektive
demographischer Merkmale: Fiir welche gesellschaftlichen Altersgruppen und soziale
Schichten mdchten wir relevant sein? Wen méchten wir als Mitglied gewinnen und
binden?

Option A Option B
Primdre Ausweitung der Ausweitung von

Milieuansprache innerhalb Alterszielgruppen bei
der altersbezogenen gleichzeitiger Ausweitung
Stammzielgruppen der Milieuansprache
Ausweitung der Maximale
Milieudifferenzierung Zielgruppenexpansion

breite Milieuansprache

Anmerkungen

1 Der ,Fokus im Hinblick auf Altersgruppen” betrachtet die Zielgruppenschwerpunkte
hinsichtlich der Alterstrukturen. Aktuell ist hier ein guter Zugang der Kirche an den
Randern festzustellen. So finden dltere Personen leichter einen Zugang und junge
Menschen kénnen Uber die Schulen und Kitas angesprochen werden. Zentrale Frage ist
daher die Adressierung der Mitte. Entsprechend wird zum einen ein Festhalten an den
Stammazielgruppen als Option betrachtet. Zum anderen kann eine breite und vielfaltige
Ansprache durch die ErschlieBung der Mitte (Erwachsenenpastoral) erfolgen.

Option C Option D
Fokussierung auf Zunehmende

altersbezogene Fokussierung auf
Stammzielgruppen in gut Ansprache der Mitte in
situierten Milieus eher gut situierten Milieus
Klassischer Stédirkung der
Milieufokus Erwachsenenpastoral

04 05

Stammzielgruppen (Rander) Mitte und Vielfalt

Fokus im Hinblick auf Altersgruppen?

2 Der ,,Fokus im Hinblick auf soziale Milieus“ betrachtet die adressierten Einkommens-
schichten in der Gesellschaft. Eine Moglichkeit stellt hier die Milieuverengung auf eher gut
situierte Bevolkerungsgruppen dar, bei denen die Kirche schon heute starker positioniert
ist. Alternativ kann die Pluralitat der Zielgruppen ausgeweitet werden. Diese Milieuvielfalt
schlieBt insbesondere schwéchere soziale Schichten ein.

Unterschiede der Milieus im Hinblick auf Haltungen (Tradition versus Progressivitat)
werden hier nicht betrachtet, da dies Teil des Faktors #2 ,,Grundhaltungen” ist.

Fokus im Hinblick auf soziale Milieus?

gut situierte
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#4 Mitgliedergewinnung/ -bindung (7) rscmi

Das Element betrachtet mit welchen Mitteln eine zukiinftige Gewinnung und Bindung <
von Mitgliedern erfolgen soll: Wie gewinnen und binden wir Mitglieder? Aus welchem *2
Grund sollten Menschen zukiinftig Mitglied der Kirche sein? i Option B

Angebot attraktiver Strahlkraft der Institution
Leistungen fir die und hohe Attraktivitat von
Menschen als zentraler Leistungen als Treiber der
Treiber der Mitgliedschaft Mitgliedschaft
Bindung durch Umfassende
individuellen Nutzen Mitgliedergewinnung und
(Servicementalitiit) ‘ -bindung

Anmerkungen

1 Die ,,Bedeutung der Wahrnehmung der Organisation” betrachtet, welche Rolle das
generelle Image der Kirche innerhalb der Gesellschaft (Subjektive Wahrnehmung der
Menschen basierend auf Werten, Erfahrungen, Meinungen und Gefuhlen) fir die
Gewinnung und Bindung von Mitgliedern hat. Unabhéngig von konkreten Leistungen fir
die eigenen Mitglieder kdnnen Menschen hier fiir die Unterstiitzung einer in ihren Augen
,guten Sache” gewonnen werden. Dieser Hebel kann im Hinblick auf die
Mitgliedergewinnung stark oder schwach genutzt werden.

Option C Option D
Fokussierung auf die Strahlkraft und positive

Gewinnung und Bindung individuelle
von Mitgliedern durch Wahrnehmung der Kirche
Glauben und Werte als Treiber fur
Bindung durch Mitgliedschaft
Gewohnheit Bindung durch Image
(Versicherungsmentalitdit) | (,,Mein Verein*)

2 Die ,,Bedeutung der Angebotsattraktivitdt” betrachtet die Bedeutung der Entwicklung
begeisternder Angebotsformate flr die jeweils adressierte Zielgruppe als Mittel der
Mitgliedergewinnung und -bindung. Unter diesem Gesichtspunkt bildet der persénliche
Nutzen des Einzelnen die zentrale Motivation einer Mitgliedschaft. Dieser Nutzen kann
sich in Form von seelsorgerischen Angeboten und Liturgie ebenso zeigen wie in sozialen
Unterstiitzungsleistungen. Durch die Gestaltung und Weiterentwicklung des
Angebotsportfolios kann dieser Hebel stark oder schwach genutzt werden.

Bedeutung der Angebotsattraktivitat zur

.. _ 2
m Mitgliedergewinnung (Nutzen)

Bedeutung der Wahrnehmung der
Organisation zur Mitgliedergewinnung (Image) !
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#5 Fokus pastoraler Arbeit/ Angebote (9)

Das Element betrachtet, welche inhaltlichen Schwerpunkte im Hinblick auf die 01 \ 4 05
pastorale Arbeit zukiinftig gesetzt werden. Es geht in diesem Zusammenhang
zundchst darum, was angeboten wird. Die Frage der Orte (Wo) wird in einem Option A
weiteren Ele.ment gestellti In. welch'e Felder pastoralen Handelns investieren wir und Zielgru ppenorientierte
welche Bereiche vernachldssigen wir?
Anpassung von Angeboten
mit starkem
Glaubensbezug
Zielgruppenorientierte
Glaubensangebote und
-praktiken

Vielfaltige Angebote fiir
spezifische

Bedarfssituationen auch
jenseits direkter
Glaubensbeziige

Bauchladen
der Angebote

Anmerkungen

1 Die , Bedeutung der Evangelisierung“ beschreibt die Stellung von Angeboten mit direktem
Glaubensbezug in der pastoralen Arbeit. Im Fall einer hohen/ direkten Bedeutung erfolgt
eine starke Betonung von Liturgie, Sakramenten, Katechese, Gebet oder Exerzitien. Im Fall
eine geringen/ indirekten Bedeutung verschieben sich die Schwerpunkte zunehmend auf
Felder ohne direkten Glaubensbezug wie allgemeine Seelsorge, praktische Lebenshilfe,
Gemeinschaftsangebote oder Schuldnerberatung. Auch Bildungs-, Gesundheits- und
Erziehungsangebote fallen in diese Kategorie.

2 Die , Zielgruppenorientierung und Individualisierung” betrachtet den Grad der
Ausrichtung der Angebote auf die spezifischen Bedirfnisse von gesellschaftlichen
Teilgruppen. Diese Teilgruppen kénnen im Hinblick auf demographische Merkmale (Alter,
HaushaltsgroRen, sozialer Status etc.) oder spezifische Bedarfe gebildet werden. Eine hohe
Individualisierung fuhrt zu einer Vielzahl differenzierter und teilweise paralleler Angebote
(z.B. Seniorengottesdienst, Familiengottesdienst etc.). Dies schlieRt in einer Extremform
auch Leistungen fir einzelne Personen ein. Im Fall einer geringen Individualisierung erfolgt
eine Fokussierung auf uniforme Angebote, die einen breiten Personenkreis adressieren.
Die kann z.B. ein Gemeinde-Gottesdienst oder auch das Angebot einer Bibliothek sein.

Option C
Zielgruppenibergreifende

Formate mit
unmittelbarem
Glaubensbezug

Option D
Vielfaltige Standard-

Angebote auch jenseits
konkreter Glaubensbeziige
Breite Angebote an die
Allgemeinheit

Zielgruppenorientierung und
Individualisierung von Angeboten

dominieren

Alternativ konnte auf der Y-Achse eine Unterscheidung zwischen individuellen und
gemeinschaftsbildenden Angeboten getrachtet werden.

Standardisierte
Glaubensangebote und
-praktiken 04

direkt AR indirekt
Bedeutung der Evangelisierung

in der pastoralen Arbeit?

gering
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#6 Diakonisches/ Soziales Engagement (10) rscmi

Das Element betrachtet die Form der Ubernahme sozialer Verantwortung durch die
Kirche im Rahmen des Dienstes am Menschen: Wo kénnen wir diakonisch wirken? Fiir
wen engagieren wir uns? Wie setzen wir uns fiir die Armen ein?

Option B
Katalysator fiir die

Starkung des
gesellschaftlichen
Engagements fir
umfassende Lebenshilfe
Enabler von
diakonischem
Engagement

Option A
Fokussierung auf die

Unterstitzung von
Menschen zur Ubernahme
seelsorgerischer Aufgaben

Enabler von
Seelsorge

fokussiert- Enabler

Anmerkungen

1 Die ,,Diakonischen Handlungsschwerpunkte” betrachten die inhaltlichen
Arbeitsschwerpunkte im Rahmen des sozialen Engagements (Was mochten wir
grundsatzlich leisten?). In diesem Zusammenhang kann eine Fokussierung auf das
Pastorale und damit tendenziell die seelsorgerische Arbeit erfolgen. Ein erweitertes
soziales Engagement bezeichnet demgegeniber die Ausweitung dieser Arbeit auf
vielfdltige Themen der praktischen Lebenshilfe.

2 Die , Positionierung im Hinblick auf die Leistungserbringung” betrachtet die Rolle der
Kirche bezuglich der operativen Realisierung der Leistungen. Diese Realisierung kann zum
einen ,umfassend” erfolgen. In diesem Fall werden die Arbeiten weitgehend eigenstandig
durch haupt- und ehrenamtliche Mitarbeiter der Kirche und Institutionen in kirchlicher
Tragerschaft (Krankenhauser, Kitas, Kolping etc.) erbracht. Im Rahmen einer fokussierten
Positionierung versteht sich die Kirche dagegen zunehmend als Enabler von Leistungen.

Option D
Angebot umfassender

sozialer Leistungen in
kirchlicher Tragerschaft

Option C
Fokussierung auf selbst

erbrachte Seelsorge

Positionierung im Hinblick auf die
Leistungserbringung?

Entsprechend werden die Tragerschaften von Einrichtungen reduziert und verstarkt Haupt- und ) ) >~
Personen auBerhalb der eigenen Organisation zur Erfiillung von Aufgaben gewonnen und . Institutionalisierter
angeleitet. (D = z.B. Kolping; B = z.B. Pastoralteam der Gemeinde). ehrenamtliche

Anbieter sozialer

Seelsorge Leistungen

04 05

Fokus auf Pastorales erweitertes soziales Engagement

Diakonische Handlungsschwerpunkte?

01
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#7 Sichtbarkeit der Kirche (Kirchenorte & -gemeinschaften) (8) F'ScMli

Das Element betrachtet an welchen Orten und im Rahmen welcher Gemeinschaften
die Kirche zukiinftig sichtbar sein mochte und kann: Wie wollen wir sichtbar werden?
Welche Rolle spielt die Kirche vor Ort?

reduziert

Option B
Konzentration von

Angeboten mit
zunehmender Ausrichtung
auf vielfaltige
Gemeindeformen
Innovative
Leuchttiirm. 0501

Option A
Regionale Konzentration

des Kirchturmgedankens
Verdichtung der
Kirchtiirme

Anmerkungen

1 Die , Vielfalt und Differenziertheit von Gemeindeorten” betrachtet wo und in welcher
Form von Gemeinschaft (Gemeinschafts-/ Sozialform) sich Menschen im Namen der Kirche
versammeln. Im Fall einer geringen Vielfalt und Differenziertheit dominiert die Sozialform
der Gemeinde mit der Kirche/ dem Gemeindezentrum als primarem Versammlungsort.
Eine groRere Vielfalt erweitert diese Orte um virtuelle Gemeinschaften (Online-Gruppen)
ebenso wie verschiedenste Gelegenheiten. Dies kdnnen Kitas, Bildungseinrichtungen oder
touristische Ziele ebenso sein wie zeitlich befristete Gelegenheiten (z.B. Events).

02

Option C Option D \
Flachendeckende Flachendeckende
Versorgung bei hoher Versorgung bei hoher
Fixierung auf die Vielfalt von
Gemeinde Gemeindeorten
Fldchendeckende Neue Zugdinge in der
Kirchtiirme Fléiche

2 Die ,,Gewdihrleistung der Fldchenversorgung” betrachtet die rdumliche Nahe der
kirchlichen Angebote zu den Menschen. Im Fall einer reduzierten Flachenversorgung
werden die Angebote auf zentralere Orte beschrédnkt. Dies ist mit entsprechend weiteren
Wegen verbunden. Alternativ kdnnen die Angebote flachendeckend mit groRer Nahe zu
den Menschen realisiert werden. Unter diesen Bedingungen ist das jeweils vollstdndige
Spektrum kirchlicher Leistungen Gberall verfugbar.

Gewahrleistung der Flachenversorgung?

ge)
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Vielfalt und Differenziertheit von Gemeindeorten?
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#8 Wege der Glaubensverkiindung/ Evangelisierung (40/56) I'ScMI

Das Element betrachtet welche Wege/ Hebel genutzt werden sollten, um den Gauben oo
effektiv zu verkiinden: Welche Wege nutzen wir um Mdglichkeiten fiir bisher s
kirchenferne Menschen zu schaffen, Jesus kennenzulernen? Uber welche Kandle finden Qo . -
wir einen Zugang um den christlichen Glauben zu verbreiten? Option A Gewinnung und
Erweiterung von Motivation von
= Verklindigungswegen Multiplikatoren zur
GE) durch niederschwellige niederschwelligen
= Formen Einbindung von
b= Erweiterung Glaubensinhalten
Anmerkungen 20 der Wege und Formate Influencer
1 Die ,,Ausweitung des Kreises von Multiplikatoren“ betrachtet welche Rolle die Nutzung rn% ‘ Evan gel Isierung
von Uberzeugten Menschen als Multiplikatoren in der Evangelisierung einnimmt. Der Kreis =]
dieser ,evangelisierenden” Personen kann zum einen sehr eng gefasst und primar auf N
hauptamtliche Mitarbeiter begrenzt werden. Alternativ kann dieser Kreis bewusst qL)
ausgeweitet werden. So kdnnen Lehrer, Erzieher, ehrenamtliche Mitarbeiter etc. bewusst o
als Multiplikatoren gewonnen und geschult werden. Diese Ausweitung ist ggf. mit einer o
Verwasserung der Kompetenzen und Qualitdten verbunden. q—) Otion D
o0 . Qualifikation von
. L " . ' = Option C .
2 Die ,,Schwelligkeit der Zugangsformen“ betrachtet welche Zugangshiirden die = = - Multi pllkato ren zur
angebotenen Formate zur Evangelisierung aufweisen. Diese Hirden kénnen durch die Art (] Verku nd Igung auf - )
der inhaltlichen Gestaltung (Katechese vs. Ferienfreizeit) aber auch die Art des Format 3 klassischen Wegen durch Verkundlgung auf
(online vs. offline) bedingt sein. Formate mit einer hohen Zugangsschwelle sind so z.B. die -8 o g ) klassischen Wegen
klassische Katechese oder auch der Gottesdienst. Leichtere Zugangsformen entstehen (72} primar Hau pta mtllche . .
durch digitale Formate, neue Kirchenorte oder eine eher implizite Glaubensvermittlung. Kanzel und Katechese Qualifikation von
Botschaftern der frohen
Botschaft
< 04
(8]
o
<

Ausweitung des Kreises von Multiplikatoren?

123

© Scenario Management International AG



#9 Gesellschaftliche Einflussnahme/ Offentlicher Diskurs (13) 'ScM|

Das Element betrachtet in welcher Form die Kirche zukiinftig in der Gesellschaft <
. ; ¢ ; e S 01
sichtbar und wirksam werden mdéchte: Welche gesellschaftlichen Fragen greifen wir =
auf? Wie schaffen wir Offentlichkeit, dass unsere Stimme gehért wird? Wie bringen . Otion B
wir uns politisch ein und gewinnen Relevanz im globalen Kontext zurtick? Option A

Klare inhaltliche
Positionierung und aktives
Engagement in vielen
politischen und
gesellschaftlichen Fragen
Kirche als Gestalter der
Gesellschaft

Weitgehende
Fokussierung auf das
aktive Engagement in

gesellschaftlichen Themen
Kirche als
gesellschaftliches Vorbild

Anmerkungen

1 Die ,,Bedeutung gesellschaftlicher und politischer Einflussnahme durch Diskurse*
betrachtet die Frage, ob die Kirche zukiinftig wieder eine héhere politische und mediale
Sichtbarkeit im Hinblick auf die Diskussion 6ffentlicher und gesellschaftlicher Fragen
erhalten mochte. Positionen konnen so klar gestellt und der Wert christlicher
Denkhaltungen in 6ffentlichen Debatten unterstrichen werden. Im Fall einer geringen
Bedeutung erfolgt ein bewusster Riickzug aus diesem Feld und eine Fokussierung auf die
binnenkirchliche Arbeit. Die Starkung politischer Diskurse ist dagegen mit einer
intensivierten Offentlichkeitsarbeit und der Entwicklung klarer Positionen zu wichtigen
gesellschaftlichen Fragen verbunden.

Option D
Option C Starke Positionierung zu

Weitgehende politischen und
Fokussierung auf eigene gesellschaftlichen Themen
Angebote und Aktivitaten ohne praktisches
Riickzug aus der Engagement
Offentlichkeit Kirche als Stimme der

04 05 Vernunft

2 Die ,,Bedeutung des aktiven Engagements in gesellschaftlichen Themenfeldern*
betrachtet das aktive Handeln der Kirche im Hinblick auf gesellschaftliche
Herausforderungen. Neben sozialen Themen kénnen hier zahlreiche weitere Felder wie
der Umwelt- und Klimaschutz, Flichtlingshilfe, Pandemiebekampfung, Bildung etc.
adressiert werden. Im Sinne der Gestaltung kann die Kirche hier ihr aktives Engagement
reduzierten bzw. fokussieren (gering) oder bewusst ausweiten und mit zahlreichen
Projekten sichtbar werden (hoch).

gesellschaftlichen Themenfeldern?

Bedeutung des aktiven Engagements in

Bedeutung gesellschaftlicher und
politischer Einflussnahme durch Diskurse?
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#10 Vertrauensbildung/ -arbeit (17)

Das Element betrachtet den Umgang der Kirche mit dem aktuell bestehenden

Vertrauensverlust gegeniiber der Organisation. Die Frage ist, wie aktiv und mit
welchen MalRnahmen dieses Thema adressiert wird: Wie kann die Kirche neue
Glaubwiirdigkeit verdienen und Vertrauen aufbauen?

Anmerkungen
1

Die ,Intensitét der Auf3endarstellung/ Publizitéit” betrachtet den Umfang von
Kommunikationsmafnahmen zur Entwicklung einer positiven gesellschaftlichen
Wahrnehmung. Dies umfasst allgemeine ,WerbemaRnahmen“ ebenso wie die Offnung/
Transparenz der Institution gegeniiber der Offentlichkeit. In diesem Kontext kann
einerseits eine eher Darstellung durch eine eher geschlossene Organisation erfolgen.
Andererseits kdnnen intensive Kampagnen zur Aufwertung der AuBenwahrnehmung
aufgesetzt werden.

Die ,Prozessuale Sicherung eines glaubwiirdigen Handelns (Compliance)" betrachtet die
internen Anstrengungen zur Implementierung von Kontroll-Prozessen, die ein
glaubwirdiges Handeln der Organisation sichern. Hier kann die Kirche lediglich den
geforderten Mindestanforderungen nachkommen oder aber in einem Streben nach
,Exzellenz“ hohe Malstdbe setzen.
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Prozessuale Sicherung eines glaubwiirdigen Handelns

(Compliance) 2

$00
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Mindestanforderung

Option A
Interne Etablierung

umfassender Malnahmen
und Prozesse zur
Sicherung eines
glaubwiirdigen Handelns
Interner Compliance-
Fokus (Tu Gutes)

Option C
Kirche als geschlossener

Kosmos ohne signifikante
Veranderungen zur
Sicherung eines
glaubwiirdigen Handelns
Passive
Regelbefolgung

F'ScMI

Option B
Transparente Kirchu mit

starken Mechanismen zur
Sicherung eines
glaubwiirdigen Handelns
Externe Transparenz iiber
starke Compliance
(Tu Gutes und sprich
dariiber)

Option D
Fokussierung auf Publizitat

und Kommunikation zur
Verbesserung der

AuRenwahrnehmung/
Vertrauensbildung
Publizitdits-Fokus

erweitert

Intensitat der AuBendarstellung/ Publizitat?!

01'02
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#11 Interne Pluralitatsfahigkeit/ -willigkeit (4)

Das Element betrachtet den Umgang der
Kirche mit der bestehenden Unterschied-
lichkeit praferierter Kirchenbilder und Ziele:
Wie gehen wir mit der Unterschiedlichkeit von
internen Vorstellungen um? Welche Wege zu
einem gemeinsamen und schlagkrdftigen
Handeln finden wir?

Anmerkungen

1 Der ,,Umfang der Gestaltungsfreiheit/
Subsidiaritdt” betrachtet die Stringenz der
Beschreibung eines vorgegebenen Weges zur
Erreichung von Zielen und die Kontrolle des
Handelns. Eine Handlungsleitung kann zum
einen durch die Vorgabe von Prozessen und
Qualitatsstandards erfolgen. Alternativ
kénnen durch eine reine Erfolgsmessung
weitere Spielrdume gegeben werden.

2 Die ,,Harmonisierung der Vorstellungen
hinsichtlich eines gemeinsamen Kirchen-
bildes" betrachtet die Einheitlichkeit der
Vorstellungen tber ein gemeinsames Ziel. Im

Fall einer geringen Harmonierung besteht

eine hohe interne Pluralitat. Alternativ erfolgt

die gemeinsame Orientierung an einem
geteilten Kirchenbild.
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Harmonisierung der Vorstellungen hinsichtlich

. . . . 2
eines gemeinsamen Kirchenbildes hoch

gering

Prozess- & Qualitats-Controlling

' 01

Option E M
Einheitliche Durchsetzung 04
eines Kirchenbildes durch

Standards und
Kontrollprozesse
Uniformitdt auf ganzer
Linie

Option A
Harmonisierung des

Zielbildes und
Fokussierung auf das
Erfolgs-Controlling
05 Pluralitéit der Wege zum
gemeinsamen Ziel

Erfolg als Richtschnur
einer pluralistischen
Kirche der Vielfalt
Erfolg rechtfertigt die
Mittel

Erfolgs-Controlling

F'ScMI

Option B
Harmonierung des

Zielbildes ohne
prozessuale
Verbindlichkeit der
Umsetzung
Unverbindliche
Harmonie

Option D
Pluralitat der Zielbilder bei

hoher Gestaltungsfreiheit
kirchlicher Akteure
Vermeidung von
Verbindlichkeit
(Jeder macht seins)

Umfang der Gestaltungsfreiheit/ Subsidiaritat?
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#12 Innovationskultur/ -prozesse (20)

Das Element betrachtet die Positionierung der Organisation im Hinblick auf die
Entwicklung von Neuerungen. Diese konnen sich im Sinne von Marktinnovationen
auf neue Leistungsangebote beziehen oder im Sinne von Prozessinnovationen interne
Ablaufe verbessern: Wie wollen wir innovativer werden? Wie sehen unsere Prozesse
zur Entwicklung neuer Angebote aus?

Anmerkungen
1

Die ,,Haltung gegeniiber Innovationen” betrachtet die grundsatzliche kulturelle
Einstellung der Organisation im Hinblick auf Veranderung und Neues. Im Fall einer
reservierten Haltung wird das Thema in der internen Kommunikation nicht besonders
hervorgehoben. Ggf. erzielte Ergebnisse werden wenig gewurdigt und tendenziell eher
hingenommen. Eine bejahende Haltung steht fiir eine starkere Aufforderung zu
innovativem Denken. Erzielte Ergebnisse werden hier entsprechend herausgestellt und
verbal honoriert.

Das ,Agieren im Bezug auf Innovation“ betrachtet den Umfang des aktiven Handelns der
Fuhrung im Hinblick auf Innovation. Dieses kann einerseits sehr passiv sein. In diesem Fall
wird weder positiv noch negativ Einfluss genommen. Bei einer aktiven Haltung ist die Form
des Agierens von der Haltung abhangig. So fiihrt ein aktives Handeln im Rahmen einer
reservierten Haltung zu einer bewussten Blockade und Verhinderung. Im Fall einer
bejahenden Haltung werden zahlreiche strukturelle und organisatorische MaRnahmen zur
Starkung der Innovationsfahigkeit ergriffen. Dies umfasst u.a. agile Strukturen, ein
gestarktes Wissensmanagement und diversere Mitarbeiterstrukturen ebenso wie die
Bereitstellung von finanziellen Ressourcen.

© Scenario Management International AG

Agieren im Bezug auf Innovation 2

aktiv

EY

Option A
Innovation wir aktiv

verhindert
Keine Experimente

Option C
Innovation bekommt in

der Organisation keine
Beachtung
Duldung von
Eigeninitiativen

reserviert

F'ScMI

02

Option B
Aktive Beforderung von

Innovation durch
strukturelle und
Organisatorische
MaBnahmen
Experimentierfreudige

Option D
Innovationen werden

beflirwortet aber nicht
strukturell und
organisatorisch befordert
Honorierung von
Eigeninitiativen

05

Haltung gegeniber Innovationen?
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#13 Umgang mit Personalknappheit (23) rscMmi

Das Element betrachtet den Umgang der Organisation mit den absehbaren Engpassen
in der Personalverfugbarkeit, insbesondere im Bereich der Priester: Wie reagieren wir
auf den zu erwartenden Riickgang des verfiigbaren pastoralen Personals? Welche
Strategien nutzen wir, um die Folgen dieser Entwicklung zu abzufedern?

=<
i
_ Option A
Multiprofessionale
Pastoralteams in
territorialen Strukturen als
primarer LOsungsweg
Ortliche
Multiprofessionalitdit

Option B
Fachlich spezialisierte

Pastoralteams auf
Uberortlicher Ebene
entlasten territoriale

Strukturen
Zentrale Spezialteams

Anmerkungen

1 Die , Zentralisierung von Aufgaben” betrachtet die Verdichtung von Tatigkeiten auf einer
Uberortlichen Ebene als einen denkbaren Losungsweg. Dieser Hebel zur Ermdglichung von
Personaleinsparungen kann stark genutzt oder bewusst vernachlassigt werden.

Option C
Leben mit der Option D

Personalknappheit bei VergrolRerung pastoraler
Aufrechterhaltung der Einheiten bei klassischer
territorialen Strukturen Personalbesetzung
Leben mit pastoralem 4 Pastorale Verdichtung
Personalriickgang
04

Zentralisierung von Aufgaben?

2 Die ,Bereitschaft zu alternativen Personalbesetzungen“ betrachtet den Umfang der
Ubertragung von Aufgaben von Priestern/ Geweihten an andere Professionen/ Personen
als denkbaren Losungsweg. Auch dieser Hebel kann stark genutzt oder bewusst
vernachlassigt werden.

Bereitschaft zu alternativen Personalbesetzungen?
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#14 Leitungs- und Entscheidungsstrukturen (62/63) rscmi

Das Element betrachtet die zukiinftige Gestaltung der internen Leitungs- und
Entscheidungsstrukturen: Wie wollen wir Entscheidungs- und Leitungsverantwortung
innerhalb unserer Organisation gestalten? Wie gestalten wir Beteiligungsprozesse

innerhalb der Kirche? Option A
Starkung der lokalen

Verantwortung/
Gewahrung lokaler
Freiheiten und starke
Partizipation
Basisgemeinde

Option B

Blindelung der
Entscheidungsgewalt bei
starker Partizipation
Synodale
Entscheidungsstrukturen

Anmerkungen

1 Die , Zentralitdt der Leitung- und Entscheidung” betrachtet die Verortung von
Entscheidungskompetenzen zwischen der Bistumsebene und der Basis. Im Fall einer
geringen Zentralitat bestehen groRere Gestaltungsfreirdume auf der lokalen Ebene. Die
Gestaltung der Kirche erfolgt so starker bottom-up. Alternativ konnen Entscheidungen
primar zentral getroffen werden. Hier werden die Ergebnisse im Kern top-down
heruntergebrochen.

Option C
Starkung der lokalen Option D

Verantwortung/ Bliindelung der
Gewahrung lokaler Entscheidungsgewalt bei
Freiheiten bei geringer geringer Partizipation
Partizipation Zentralistische Pastoral
Pfarrer als Entscheider
05 04

2 Der ,,Umfang von Partizipationsméglichkeiten auf Augenhéhe betrachtet die
Einbeziehung der Basis sowie der Gemeinde in die Entscheidungsfindung. Dies kann in
Form von Umfragen und Marktanalysen ebenso erfolgen wie durch die Einbindung in
Gremien.

Umfang von Partizipationsmoglichkeiten
auf Augenhohe?

Zentralitat der Leitung und Entscheidung?
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#15 Interne Evangelisierung (71)

Das Element betrachtet die Bedeutung einer internen Evangelisierung und die Frage,
mit welchen Mitteln diese Evangelisierung erreicht werden soll: Welche Bedeutung
nimmt die Evangelisierung innerhalb unserer eigenen Organisation ein? Wie kann die
Entwicklung einer Pastoral aus der Grundhaltung der Evangelisierung sichergestellt
werden?

Anmerkungen

1 Das ,Setzen auf Personen” betrachtet inwiefern insbesondere die Besetzung von
Leitungspositionen unter der MalRgabe der Evangelisierung erfolgt. Dies folgt dem
Grundgedanken, dass durch die Person der Geist der Evangelisierung implizit Teil aller
Handlungen wird. Im Fall einer hohen Bedeutung dieses Aspektes erfolgt eine Besetzung
von Positionen zu einem gréReren Anteil durch Geweihte. Parallel kann eine starkere
Evangelisierung der entsprechenden Mitarbeiter erfolgen. Im Fall einer geringen Betonung
dieses Aspektes erfolgen Stellenbesetzungen primar nach inhaltlichen Kompetenzen.

2 Das ,Setzen auf Prozesse, Kultur und Ablaufe“ betrachtet inwiefern durch die Gestaltung
der Prozesse und Abldufe aber auch der Kultur ein Handeln im Sinne der Evangelisierung
sichergestellt werden kann. In diesem Fall kénnten definierte Entscheidungsregeln oder

Kontrollgremien den ,,Geist der Evangelisierung” sicherstellen.
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Setzen auf Prozesse, Kultur und Abl3ufe?
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Option A
Implementierung von

Kultur, Prozessen und
Ablaufen zur Forderung
des Handelns im Sinne der
Evangelisierung
Interne Evangelisierung
durch Prozesse

Nachrangigkeit von
aktiven MalRnahmen zur
internen Evangelisierung

Geringe Bedeutung
interner Evangelisierung

Option B
Interne Evangelisierung

wird durch Prozesse und
Personen gesichert
Starke interne
Evangelisierung

Option D
Interne Evangelisierung

wird primar durch
Personen gesichert
Interne Evangelisierung
durch Personen

Setzen auf Personen?
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